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特　集 2022年版「中小企業白書」 ～新たな時代へ向けた自己変革力～

Business Report ３年ぶり「第68回清水七夕まつり」開催！ ほか

平成の風景（29）　「おんな城主井伊直虎と龍潭寺」
平成27年１月から12月にわたりNHK大河ドラマで放映された「おんな城主直虎」。井伊直虎は、戦国時代、女性ながら領主
として井伊家存亡の危機を救った人物とされ、後に徳川四天王の一人に数えられた井伊直政の養母としても知られている。
ドラマの舞台となった浜松市では、直虎の居城である井伊谷（いいのや）城跡や直虎が眠る龍潭寺などのゆかりの地が観
光スポットになるなど、直虎ブームによる県内への経済効果は248億円に上ったとされる。来年度は徳川家康を主人公に
したドラマが放映予定である。

昭
和
43年
10月
１
日
第
３
種
郵
便
物
認
可
	

毎
月
１
日
発
行
	

〒
420-0853　

静
岡
市
葵
区
追
手
町
44-1

	
	

T
E
L.054（

254）
1511	

定
価
300円

　
年
間
3,600円

令
和
４
年
８
月
１
日
発
行
（
通
巻
825号

）	
発
行
人
　
静
岡
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
	
FA
X
.054（

255）
0673

▲

昭和43年10月1日第3種郵便物認可　通巻825号（毎月1日発行）令和4年8月1日

No.825

静岡県中小企業団体中央会

2
0
2
2
年
版「
中
小
企
業
白
書
」 

～
新
た
な
時
代
へ
向
け
た
自
己
変
革
力
～

中央会_令和4年8月号_表紙.indd   1中央会_令和4年8月号_表紙.indd   1 2022/07/19   9:30:532022/07/19   9:30:53



開催場所
〒422-8033 静岡市駿河区登呂3丁目1番35号

ポリテクセンター静岡(静岡職業能力開発促進センター)

申込方法
申込書に必要事項をご記入の上、FAX(054-285-5192)でポリテクセンター静岡へお送りください。
申込書は当センターホームページからダウンロードしていただけます。

お問い合わせ先 ポリテクセンター静岡 訓練課 事業主支援担当(℡：054-285-7184)

■実施時間やカリキュラムの詳細等は当センターホームページをご覧ください。
■その他のコースも掲載しております。 ポリテクセンター静岡 セミナー 検 索
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●インターネットでもご覧いただけます

トップページ中央右の
「今月の中小企業静岡」をクリック！

中央会静岡 検索

https://www.siz-sba.biz/library_index.htm
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（1）我が国経済の現状

2021年は、新型コロナウイルス感染症（以下、「感染症」という。）の世界的流行が続き、我が国経済も大
きな影響を受けた。実質GDP成長率の推移を確認すると、2021年は前年比1.6％増となった。2021年を通じ
た動きを見ると、2021年初頭から発出された２回目の緊急事態宣言と時期を重ねるように、第１四半期には
マイナス成長に転じた。その後は感染状況に左右されながら、2021年第４四半期は前期比1.1％増とプラス成
長となった（図１）。

2022年版中小企業白書では、新型コロナウイルス感染症の影響を踏まえた中小企業・小規模
事業者の状況などについて分析を行うとともに、中小企業・小規模事業者における共通基盤として、
デジタル化や取引適正化、伴走支援に関する取組が調査・分析されています。本誌８月号では、「第
１部 令和３年度（2021年度）の中小企業の動向」について、その一部を紹介します。

詳細につきましては、中小企業庁のホームページ（右記QRコード）をご覧ください。
（資料提供：中小企業庁）

特集
2022年版「中小企業白書」2022年版「中小企業白書」
～新たな時代へ向けた自己変革力～

〈図１ 実質GDPの成長率の推移〉

資料︓内閣府「国民経済計算」
（注）1.2015年暦年連鎖価格方式。
2.数値は、「2021年10-12月期四半期別GDP速報（2次速報値）」（2022年3月9日公表）による。
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（2）中小企業・小規模事業者の現状

①中小企業の業況
中小企業の業況について、中小企業庁・

（独）中小企業基盤整備機構「中小企業景況
調査」（以下、「景況調査」という。）の業況
判断DIの推移を確認する（図２）。中小企
業の業況は、リーマン・ショック後に大き
く落ち込み、その後は東日本大震災や2014
年４月の消費税率引上げの影響により、と
ころどころで落ち込みはあるものの、総じ
て緩やかな回復基調で推移してきた。2020
年には感染症流行による経済社会活動の停
滞により、業況判断DIは急速に低下し、第
２四半期にリーマン・ ショック時を超える
大幅な低下となったが、その後は２期連続で上昇した。2021年は上昇と低下を繰り返しながら推移しており、
2022年第１四半期は再び低下した。

また、中規模企業においては感染症流行前を上回る水準まで回復したものの、小規模事業者においては戻
り切れていない状況であり、中小企業の中でも規模ごとに回復の程度が異なることが見て取れる。

続いて、業種別に業況判断DIを確認すると、建設業を除き、2020年第２四半期はリーマン・ショック時を
下回る水準となったが、その後いずれの業種でも２期連続で回復した。その後は業種ごとに傾向は異なるが、
2022年第１四半期においては、製造業を除いて低下した（図３）。また、2020年第２四半期に最も大きく低
下したサービス業について、更に詳細な業種別の動きを確認すると、特に宿泊業、飲食業においては、2021
年９月末に緊急事態宣言が解除されてから上昇したが、2022年第１四半期に再び低下している様子が分かる

（図４）。

〈図２ 企業規模別業況判断DIの推移〉

資料︓中小企業庁・（独）中小企業基盤整備機構「中小企業景況調査」
（注）1.景況調査の業況判断DIは、前期に比べて、業況が「好転」と答えた企業の割合（％）から、「悪化」と
答えた企業の割合（％）を引いたもの。
2.ここでは、中小企業とは中小企業基本法第２条第１項の規定に基づく「中小企業者」、小規模事業者とは中
小企業基本法第２条第５項の規定に基づく「小規模企業者」、中規模企業とは中小企業から小規模事業者を
除いた企業をいう。
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〈図３ 企業規模別業況判断DIの推移〉

資料︓中小企業庁・（独）中小企業基盤整備機構「中小企業景況調査」
（注）景況調査の業況判断DIは、前期に比べて、業況が「好転」と答えた企業の割合（％）から、「悪化」と答
えた企業の割合（％）を引いたもの。
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〈図４ 業種別業況判断DIの推移（サービス業）〉

資料︓中小企業庁・（独）中小企業基盤整備機構「中小企業景況調査」
（注）景況調査の業況判断DIは、前期に比べて、業況が「好転」と答えた企業の割合（％）から、「悪化」と答
えた企業の割合（％）を引いたもの。
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②中小企業の業績
次に、中小企業の業績について売上高の状況を見ていく。中小企業の売上高は、リーマン・ショック後及
び2011年の東日本大震災後に大きく落ち込み、2013年頃から横ばいで推移した後、2016年半ばより増加傾向
となっていた。2019年以降は減少傾向に転じた中で、感染症の影響により更に減少したが、2021年第１四半
期を底に緩やかな増加傾向に転じている（図５）。
中小企業の経常利益は売上高同様、リーマン・ショック後に大きく落ち込んだ後は緩やかな回復基調が続
いてきたが、2020年に入ると、感染症の影響により減少に転じた。その後は、2020年第３四半期を底に中小
企業の経常利益は再び緩やかな増加傾向にある（図６）。

続いて、企業の倒産件数の推移について確認する（図７）。倒産件数は2009年以降、減少傾向で推移して
きた中で、2021年は資金繰り支援策などの効果もあり57年ぶりの低水準となった。また、これを規模別に見
ると、倒産件数の大部分を小規模企業が占めていることが分かる（図８）。

〈図５ 企業規模別に見た、売上高の推移〉
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（注）1.ここでいう大企業とは資本金10億円以上の企業、中小企業とは資本金1千万円以上1億円未満の企
業とする。
2.金融業、保険業は含まれていない。
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〈図７ 倒産件数の推移〉

資料︓（株）東京商工リサーチ「全国企業倒産状況」
（注）1.倒産とは、企業が債務の支払不能に陥ったり、経済活動を続けることが困難になった状態となること。ま
た、私的整理（取引停止処分、内整理）も倒産に含まれる。
2.負債総額1,000万円以上の倒産が集計対象。
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〈図６ 企業規模別に見た、経常利益の推移〉
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（注）1.ここでいう大企業とは資本金10億円以上の企業、中小企業とは資本金1千万円以上1億円未満の企
業とする。
2.金融業、保険業は含まれていない。
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〈図８ 企業規模倒産件数の推移〉

資料︓（株）東京商工リサーチ「全国企業倒産状況」
（注）1.ここでいう「中規模企業」とは、中小企業基本法上の中小企業のうち、同法上の小規模企業に当ては
まらない企業をいう。
2.企業規模別の集計については、2000年以降のみ集計を行っている。
3.負債総額1,000万円以上の倒産が集計対象。
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（3）感染症下におけるサプライチェーンへの影響

感染症は企業のサプライチェーンにも影
響を与え、サプライチェーンの強靭化を図
る重要性を再認識する出来事ともなった。
図９は、時系列で見た、サプライチェーン
へのマイナスの影響を確認したものである。
これを見ると、2021年４月時点で４割以上
の企業が「影響あり」と回答している。そ
の後、８月時点の調査では約６割が「影響
あり」と回答しており、影響を受けた企業
が次第に増えていることが分かる。

続いて、図10は感染症に起因して支障を
来した業務について示したものである。こ
れを見ると、「営業・受注」を挙げる企業が
最も多いものの、生産活動や部材調達といっ
た供給面にも影響を受けた業務も一部存在
していることが分かる。

そして、図11は調達活動を見直した際に
とった取組について示したものである。こ
れを見ると、調達活動を見直した企業は、「複
数調達化（集中購買の見直し）」、「新規調達
先の開拓」、「内製化」に取り組んでいるこ
とが分かる。

2021年版ものづくり白書（経済産業省）や日本経済 2021-2022（内閣府）では、サプライチェーンの再構
築を進める重要性が高まっていると指摘されている。今回起きた感染症のようにサプライチェーンが寸断さ
れる今後のリスクを見据えて、調達先の調達ルートの把握や調達先の分散といった取組を通じて、サプライ
チェーンの再構築を図っていくことが重要といえる。

〈図９ 時系列で見た、サプライチェーンへのマイナスの影響〉
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資料︓日本政策金融公庫総合研究所「中小企業景況調査」付帯調査

〈図10 感染症に起因して支障を来した業務〉
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〈図11 調達活動を見直した際にとった取組〉
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（4）原油・原材料価格の高騰が企業間取引に与えた影響

ここでは、感染症のみならず多様なリスクと共に変動をする資源価格の動向を概観するとともに、企業間
取引の状況について確認をしていく。

①資源価格の変動
我が国経済は国内だけでなく、経済活動

のグローバル化に伴い国境を越えてサプラ
イチェーンが構築されているため、国内外
で発生する多様なリスクの影響はサプライ
チェーンを通じて直接的又は間接的に受け
うる状況にある。足元では、感染症の流行
に加え、ウクライナ情勢の緊迫化などの地
政学リスクが高まっている中、燃料や非鉄
金属などの取引価格が大きく変動している。
このため、まずは国内企業物価や輸入物価
に影響を与える国際商品市況の動向を概観
する。図12は、原油先物取引の価格の推移
であるが、2020年４月頃に感染症の流行に伴う経済活動の停滞により大幅に低下したのち、上昇傾向に転じ
た。その後、上昇の傾向が続き、2022年２月下旬頃からその増加幅が更に大きくなった。３月上旬に一度低
下に転じるもその後は再び増加傾向に戻った。

②企業間取引の状況
続いて、中小企業の取引環境を概観する。日銀短観を用いて、企業規模別に仕入価格DIと販売価格DIの

動向を確認すると、2018年頃から仕入価格DI、販売価格DI共に低下に転じており、2020年上半期もこの低
下傾向が続いた。しかし、2020年下半期からは仕入価格DI、販売価格DI共に上昇に再び転じており、2021
年に入ってから 急激に上昇している（図13）。

次に、国内企業物価指数及び消費者物価指数の動向を確認する。国内企業物価指数は、生産者の出荷又は
卸売段階における財の物価の動きを、消費者物価指数は、小売段階の物価の動きを反映する指標として、そ
れぞれの動向が注目されるが、国内企業物価指数は2020年12月から、消費者物価指数は 2021年１月から上
昇傾向に転じた。また、2021年以降におけるそれぞれの物価指数の推移を見ると、国内企業物価指数が 消
費者物価指数の変化を上回って急激に上昇している（図14）。

〈図12 原油先物取引の価格推移〉

資料︓Refinitiv から作成。
（注）2022年3月25日時点。
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資料︓日本銀行「全国企業短期経済観測調査」
（注）1.ここでいう大企業とは、資本金10億円以上の企業、中小企業は資本金２千万円以上１億円未満の
企業をいう。
2.仕入価格DIは、回答企業の主要原材料購入価格又は主要商品の仕入価格が前期と比べ、「上昇」と答えた
企業の割合から「下落」と答えた企業の割合を引いたもの。
3.販売価格DIは、回答企業の主要製品・サービスの販売価格が前期と比べ、「上昇」と答えた企業の割合から「
下落」と答えた企業の割合を引いたもの。
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〈図14 国内企業物価指数と消費者物価指数の推移〉
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（5）事業承継について

図15は、年代別に中小企業の経営者年齢の分布について見たものである。これを見ると、2000年に経営者
年齢のピーク（最も多い層）が「50歳～ 54歳」であったのに対して、2015年には経営者年齢のピークは「65
歳～ 69歳」となっており、 経営者年齢の高齢化が進んできたことが分かる。2020年を見ると、経営者年齢の
多い層が「60歳～ 64歳」、「65歳～ 69歳」、「70歳～ 74歳」に分散しており、これまでピークを形成していた
団塊世代の経営者が事業承継や廃業などにより経営者を引退していることが示唆される。一方で、70歳以上
の経営者の割合は 2020年も高まっていることから、経営者年齢の上昇に伴い事業承継を実施した企業と実
施していない企業に二極化している様子が見て取れる。

また、図16は、経営者年齢別に新事業分野進出の状況について見たものである。これを見ると、経営者年
齢が若い企業では、積極的に新事業分野進出への取組を実施している様子が見て取れる。こうしたことから、
経営者年齢が若い企業では新たな取組に果敢にチャレンジする企業が多いことが示唆される。また、 過去の
中小企業白書においても、経営者年齢が若い企業ほど、長期的な視野に立って経営を行って事業を拡大しよ
うとする意向が強くなる可能性を指摘している。事業承継を適切に実施し、次世代の後継者に引き継ぐこと
で、中小企業の更なる成長が期待される。

（6）まとめ

中小企業・小規模事業者を取り巻く経営環境は、２年に及ぶ感染症の流行や原油・原材料価格の高騰、部
材調達難、人材不足といった供給面の制約もある中で、引き続き厳しい状況にある。こうした中、中小企業・
小規模事業者の業況や業績は、感染症の流行直後において多くの業種で急激に悪化した状態から、緩やかな
回復傾向にあるものの、依然として感染症流行前の水準まで回復していない業種も多い。一方で、感染症の
流行により影響を受けている中小企業・小規模事業者に対して行われた資金繰り支援策の効果などにより倒
産は低水準にとどまっている。ただし、資金繰りの状況は回復のテンポが弱まっており、特に小規模事業者
においては感染症の影響を受ける前の水準に戻っていない状況にある。雇用環境については、依然として人
手不足の状況が続いていることや、特に感染症の影響を受けた「宿泊業、飲食サービス業」、「生活関連サー
ビス業、娯楽業」においては、いまだ雇用者数が戻っていない様子が明らかとなった。今後は感染症だけで
なく多様なリスクがもたらす影響により、厳しい経営環境が続く可能性もある中、中小企業・小規模事業者
においては様々な経営課題に対応することが求められている。

〈図15 年代別に見た中小企業の経営者年齢の分布〉

資料︓（株）東京商工リサーチ「企業情報ファイル」再編加工
（注）「2020年」については、2020年９月時点のデータを集計している。
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〈図16 経営者年齢別に見た、新事業分野への進出の状況〉

資料︓（株）東京商工リサーチ「中小企業の財務・経営及び事業承継に関するアンケート」（2020年11月）
（注）新型コロナウイルス感染症流行後の新事業分野への進出の状況について尋ねたもの。
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７月７日（木）～10日（日）にわたり、「第68回清水七夕まつり」が開催
された。コロナ禍により、一昨年から２年連続中止となっていた清水七夕
まつりの開催は３年ぶりとなる。
メイン会場が設置された清水駅前銀座商店街では、アーケード内の天井
に多くの七夕飾りが吊り下げられるとともにたくさんの屋台が立ち並んだ。
サテライト会場の清水東口公園では音楽やダンス、コスプレイベントが行
われ会場を盛り上げた。多くの来場客が訪れ、七夕飾りの撮影や屋台グル
メなど、３年ぶりとなる七夕まつりを楽しんだ。
今回で第68回となる清水七夕まつりは、昭和28年に旧清水市内の商店街を中

心に、戦後の復興と商業の発展を祈念して開催されたのが始まり。今では、関
係団体による実行委員会が組織され、静岡市を代表するお祭りとなっている。
伊東哲生実行委員長（静岡市清水商店街連盟会長）は、「このお祭りを市
の文化として継承していくとともに、中部横断道全面開通により、山梨・
長野県の方々の来場を増やすことで静岡市の交流人口の拡大に力を入れて
いきたい。創意工夫を凝らし、新しい七夕まつりを今後も開催していきたい」
と述べた。杉山治副実行委員長（清水駅前銀座商店街振興組合理事長）は、「市
民の人たちが心待ちにした七夕まつりを３年ぶりに開催することができた。
コロナ禍でイベント開催の中止や延期が続く中、伝統の火を消したくなかっ
た。来年もぜひ開催したい」と語った。
同商店街では、かつての駅前周辺の賑わいが薄れつつある今、活性化に向

けた様々な取り組みを模索している。本年度は、中小企業庁の令和４年度外部
人材活用・地域人材育成事業に採択され、「商店街等における課題解決のため
の専門家派遣及びワークショップ」を今後複数回進めていく予定である。
令和４年度外部人材活用・地域人材育成事業
https://www.chusho.meti.go.jp/shogyo/shogyo/2022/220204jinzai.html

静岡県機械金属工業協同組合連合会（勝山宗一会長）は、令和３年度の
事業として連携強化のシンボルとなる「ロゴマーク」を制作した。
同連合会は、県内で機械金属加工業に関わる９つの協同組合で組織され
ており、発足以来、業界の振興・発展を目指し、新技術・新製品開発のた
めの研修会や行政・教育機関等との懇談会・情報交換会、人材育成・労務
管理等の講習会などを実施してきた。しかしながら、令和２年以降はコロ
ナ禍にあって思うような活動ができず、会員相互の交流や行政機関・大学
などとの連携に課題を抱えていた。
こうした中、今一度『連携強化を』と取り組んだ事業が、今回のロゴマー
ク制作であった。制作にあたっては、静岡デザイン専門学校に協力を仰ぎ、
「つながり」をテーマとしたロゴデザインを同校学生から募集。応募総数は
45作品に上った。応募作品の中から、最優秀賞及び優秀賞３作品が選出され、
５月23日には中島屋グランドホテルにて表彰式が行われた。
表彰式では、関係者が参集する中、勝山会長が受賞者に表彰状を授与す
るとともに、「今回選考したロゴマークを連合会のシンボルとして、会員組
合・傘下企業のさらなる団結につなげていきたい」と決意を述べた。
最優秀賞に輝いたロゴマークの作品コンセプトは「縁の下の力持ち」。決
して主役ではないが、人々の生活に役立てられている『ネジ』を縁の下の
力持ちとして、日々の生活とネジとのつながりを、上と下の二つの丸が合
わさることでイメージしている。

３年ぶり「第68回清水七夕まつり」
開催！

清水駅前銀座商店街振興組合

連携強化のシンボルに！
連合会「ロゴマーク」を制作

静岡県機械金属工業協同組合連合会

▲セレモニーの様子

▲会場の様子

▲七夕飾り

▲表彰式の様子

▲新ロゴマーク
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６月19日（日）、富士本町商店街振興組合は「第26回富士本町軽トラ市」
を開催した。軽トラ市とは、軽トラックの荷台を店舗に見立てた朝市のこ
とで、平成25年３月に街中の賑わいの創出と、消費者・生産者・商工業者
の相互交流を深めることを目的に開催したのが始まり。当初は、富士市内
の出店者が多かったが、現在は富士市外からも出店希望が寄せられている。
開催時間は９：30 ～ 14：00で、当日は富士本町商店街及びその周辺が
歩行者天国となり、新鮮な野菜や果物、食料品、服飾、雑貨など70店舗以
上の多種多様なお店が集まった。開店のアナウンスとともに富士本町通り
には多くの人が訪れ、商店街の店主らが参加する富士本町甲子（きのえね）
囃子保存会・銀座太鼓保存会による太鼓演奏などが会場を盛り上げた。来
場客は作り手の顔を見て、会話を楽しみながら、イベント終了時刻まで買
い物を楽しんだ。
主催する富士本町商店街振興組合の時田副理事長は「コロナ禍で中止が
続き、２年半振りの開催となったが、天気にも恵まれた。軽トラ市は多く
の方々が来てくれるイベントであり、富士本町に来ていただけるきっかけ
になればと考えている。イベントの開催には商店街の近隣住民やイベント
ボランティアの協力が必要不可欠で、これからも周囲の方々と力を合わせ
てイベントを開催していきたい」と抱負を述べた。
なお、次回の「第27回富士本町軽トラ市」は10月２日（日）に開催予定だ。
また、10月15日（土）には、富士本町商店街を舞台にし、実際の店舗を
マスに見立て、参加者がルーレットの出た目に従って店舗を巡る街歩きイ
ベント「まちあそび人生ゲームin富士」が、甲子秋まつりと同時開催される。
商店街の魅力発信を続ける富士本町商店街振興組合の取り組みに今後も
注目したい。

全国中小企業青年中央会の令和４年度通常総会及び創立30周年記念式典
が、６月３日（金）に東京都明治記念館で開催され、令和３年度事業報告・
収支決算のほか、各議案の審議が行われ、いずれも原案通り承認可決された。
また、総会後の会長選任では岡山県中小企業団体青年中央会の惠波敏弘氏
が新たに会長に就任した。
創立30周年記念式典では、静岡県から、全国中央会会長表彰として「島
田鉄友会」、全国中小企業青年中央会会長表彰として「あすなろ会」が表彰
された。
島田鉄友会は、島田鉄工協同組合の青年部として、昭和39年に発足。以来、

交流会・研修会・会員同士の工場見学を行い、精力的に活動している。島
田鉄友会所属の鈴木雅八氏は、「島田鉄友会は2024年には60周年を迎え、長
きにわたり、先輩方がつないでくださった歴史を感じる。青年部活動を、今
後もつなげていけるように研鑽を積み、持続的な発展に努めたい」と語った。
あすなろ会は、清水鉄工機械工業協同組合の青年部として、昭和41年に
発足。会内に３つの部会を設け、自青年部のみならず、対外的な交流を積
極的に行っている。あすなろ会所属の青木智陽氏は「青年部活動として行っ
てきたことの実績が、表彰という形で認められたことを喜ばしく思う。先
輩方から受け継いできたものを後輩へと一つでも多く残せるよう、より一
層、今後の活動に励みたい」と語った。
続いて記念講演会が行われ、デジタル担当大臣である牧島かれん氏より

「デジタル・トランスフォーメーションが拓く日本の未来」をテーマに、日
本のデジタル化政策における、中小企業の役割、重要性について講話があっ
た。通常総会・記念式典後には、懇親会が開催され、全国の青年中央会会
員が親睦を深め、盛会裏に終了した。

わいわいにぎわう商店街！　わいわいにぎわう商店街！　
「第26回富士本町軽トラ市」を開催「第26回富士本町軽トラ市」を開催

富士本町商店街振興組合富士本町商店街振興組合

令和４年度全国中小企業青年中央会総会＆令和４年度全国中小企業青年中央会総会＆
創立30周年式典開催創立30周年式典開催

全国中小企業青年中央会全国中小企業青年中央会

▲チラシ

▲会場の様子

▲保存会による太鼓演奏

▲島田鉄友会の鈴木氏（左）と櫻井氏（右）

▲あすなろ会の青木氏（左）と杉本氏（右）
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○ 2022年６月のDI値は、前月との比較において「売上高」「販売価格」「収益状況」「設備操業度」「雇用人員」の５指標が上昇し、他の４指
標が悪化する結果となった。
中国ロックダウンの解除や新型コロナの影響が薄れてきたことで、製造業における生産量の増加や操業度が上向く傾向にあり、売上高DIが
上昇した。一方で、原材料価格や電気料金等の上昇は深刻であり、価格転嫁が適正にできない状況下、今後の収益状況の悪化が懸念される。

○「製造業」では、前月との比較において、「売上高」「販売価格」「収益状況」「設備操業度」「雇用人員」の５指標が改善。売上高と設備操
業度が大幅に改善した一方、収益状況は前月大きく悪化した状況から僅かな改善であり、DI値はマイナス50と厳しい状況が続いている。
織物製造業からは、「原材料価格や電気料金、物流費の上昇など製造コストが増加し続けており、価格設定が難しく転嫁が思う様にでき
ない。特にコロナの影響を大きく被った小規模工場において、電気料金の上昇は致命的となる」とのコメントが寄せられた。

○「非製造業」では、前月との比較において、改善した指標は「販売価格」のみであった。今年2月から改善傾向が続いていた「売上高」「収
益状況」「業界の景況」の主要３指標すべてが、ここへ来て悪化に転じた。
鮮魚小売業からは、「売上は増加傾向にあるが、原材料やエネルギー価格の上昇に伴うコスト増加で、収益力のさらなる悪化が懸念される。
価格転嫁を速やかにできる経営能力が今後問われる」との声が寄せられた。

概　況

内閣府が7月８日に公表した2022年6月期の「景気ウォッチャー調査（全国版景気動向調査）」によると、6月の
景況を示す現状判断ＤＩ（季節調整値）は、前月差1.1ポイント低下の52.9（基準値50.0）となった。また、2，3ヵ
月先の景況を予測する先行き判断ＤＩ（季節調整値）は前月差4.9ポイント低下の47.6となった。
今回の調査結果に示された景気ウォッチャーの見方は、「景気は、緩やかに持ち直している。先行きについて
は、緩やかな持ち直しが続くとみているものの、ウクライナ情勢等に伴う影響も含め、コスト上昇等に対する
懸念が強まっている。」とまとめている。

＋0.1以上･･･ ± 0.0 〜−10.0･･･ −10.1 〜−20.0･･･ −20.1 〜･･･ 　なお、「在庫数量｣のみマイナス値が大きいほど好転を示している。
※基準値±0.0＝前年同月比横ばい。

景況景況ウォッチ景況ウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチ 組合活性化情報
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収益状況
業界の景況

平成 31年は 4月まで
令和 1年は 5月から

H25.6 H26.6 H27.6 H28.6 H29.6 H30.6 R1.6 R2.6 R3.6 R4.6

主要三指標DI値推移（過去10年間）

DI値の推移 ※DI値 ＝［（増加・好転組合数−減少・悪化組合数）／対象組合数］×100　　

売上高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 設備操業度 雇用人数 業界の景況

2022.6 15.315.3 0.00.0 30.530.5 −−18.618.6 −−35.535.5 −−28.828.8 −−3.33.3 −−16.916.9 −−39.039.0

DI値

2022.5 3.4 −11.6 23.7 −13.5 −35.6 −18.6 −40.0 −18.6 −32.2

2022.5→2022.6 11.911.9↑↑ 11.611.6↓↓ 6.86.8↑↑ −−5.15.1↓↓ 0.10.1↑↑ −−10.210.2↓↓ 36.736.7↑↑ 1.71.7↑↑ −−6.86.8↓↓

10 中小企業静岡 2022.8

中央会_令和4年8月号_本文.indd   10 2022/07/20   9:12:56



業界の声
■製造業

 水産食料品 
・	電気料金の値上がりが大きく収益に影響しているのに加え、副資材、仕入れ原価の値上りが続いており、収益悪化が顕著。
・	新型コロナの影響が減少しつつあり、生産量を徐々に増やし組合の共同設備の操業率も上向きかけてきた。ところが生産設備のトラ
ブルや組合共同施設の不具合が発生。修繕や設備停止中の対応により収益が目に見えて悪化してしまった。

パン ・	大手パン製造販売会社が食パンの自動販売機を首都圏の店舗前に設置した。早朝４時から深夜１時まで利用でき多様な生活スタイル
に対応。ギフト用としても利用できるようになっている。

織物

・	原材料価格や電気料金、物流費の上昇など製造コストが増加し続けており、価格設定が非常に難しく転嫁が思うようにできない厳し
い状況。特にコロナの影響を大きく被った資金力に乏しい小規模工場の生産活動において電気料金の上昇は致命的で、先行きの見通
しは全く立たない。
・	前年同月の悪化した状況と大きな変化はないが、夏物（甚平、作務衣など）の新規受注が入り、その他正絹着尺等も受注があったことで
少し持ち直した状況だが、季節ものなので秋以降の動向に注視したい。原材料の高騰の影響が今後の課題。

宗教用具 ・	依然として需要は低迷しており、前年比△12.9％減と厳しい状況が続いている。また、資材の高騰が激しく収益性を圧迫している。
製材業、木製品 ・	状況に大きな変化はなく、製材工場は高操業を継続している。

印刷 ・	コロナの影響が薄れた割に景況感は悪いと言わざるを得ない。
・	原材料の価格上昇に伴う販売価格への転嫁について、クライアントからの理解が思う様に得られない。

骨材・石工品等 ・	売上が増加傾向の事業所もあるが、減少傾向の事業所もあり、収益は厳しい状況が続いている。
セメント・同製品 ・	単価アップが進んではいるが、原材料・燃料の仕入れ単価の上昇に追いついていない状況で、さらなる単価アップを働き掛けていく。

金属製品 ・	売上高、操業度は好転してきている。
・	親会社の操業状況悪化により、自社の操業を停止せざるを得ない状況が生じている。

生産用機械器具

・	電気料金の価格上昇による影響が出ている。多いところでは、月におよそ200万円の電気料金の増加となっている。
・	材料費の値上げは待ったなし。売価は据え置き、いつになったら適正な取引ができるか。部品の調達がスムーズでないため、製品の滞
留から少し時間がかかると思われる。
・	原材料価格の上昇が止まらず、価格転嫁もままならないことから収益圧迫の懸念が増大している。

電気機械器具
・	大型冷蔵庫は販売好調により生産は昨年を上回るペースにて推移している。
・	上海のロックダウンは解除されたが、現地部品メーカーの生産出荷は混乱しており、部品調達難は続いている。
・	家庭用と業務用エアコンは部品調達難により生産計画変更が続いているが、７月からは回復を見込んでいる。

輸送用機械器具

・在庫の増加とエネルギー価格等の高騰により収益状況は悪化している。さらに今後の電力安定供給が困難になった場合は、一気に収益
が悪化する可能性がある。
・	半導体による部品調達の影響が１年以上続いているが、在庫の確保もあり少し改善の兆しが見えてきた。ただし、物流の混乱の影響は
続いており突発的な生産計画の変更はまだ続くことが予測される。
・	自動車部品の生産量が拡大。中国ロックダウン解除の影響が出ている。
・	自動車メーカーの生産調整が継続されており６月も前月同様厳しい生産状況であった。７月になっても生産調整の動きがあるとの情
報により、引き続き現状と変わらず減産が続くとの見通しである。

■非製造業
セメント卸売業 ・	公共関連工事は依然鈍く、構造的な工法の変化に伴い袋セメントの需要は厳しい状況が続いている。

鮮魚小売業 ・	売上は増加傾向にあるが、原材料やエネルギー価格の上昇に伴うコスト増加で、収益力のさらなる悪化が懸念される。価格転嫁を速や
かにできる経営能力が今後問われる。

野菜・果実小売業 ・	玉葱は前年度に比べると高値であるが、先月、先々月に比べるとだいぶ落ち着いた。その他の品物についても価格は抑えられている。

各種商品小売業

・	静岡市の地域促進事業補助金を活用して「クーポンキャンペーン」を開催。割引券の配布で、購買の動機付け、売り上げに貢献できたと
思われる。お買い上げレシートで抽選会に参加して傘・紫陽花・あめ等の景品が当たる「雨の日キャンペーン」も実施した。また、音楽イ
ベントでは多くの人が楽しみ、街に活気があった。
・	食料品・エネルギー価格の値上げの影響か、６月は４月、５月に比べ少し厳しい状況となった。

不動産取引業
・	建築代金の高騰により、不動産購入の商談に時間が大幅にかかるようになったり、予算オーバーで見送りとなる事例が多発した。一
方、相続や親の介護施設入所といったことで、売却相談が増加。団塊の世代が高齢化するにつれ、膨大な不動産が市場に放出されるの
は目前にきている。人口減少により需要は激減しており、地方の土地価格の低下は避けられない。

宿泊業 ・	昨年同期と比較しコロナ感染者数が減少傾向となり、緊急事態宣言やまん延防止等重点措置もなく、加えて、県民割等の延長などによ
り宿泊人数が増加した。一方、光熱費をはじめ物価の高騰による材料費の値上げなど、利益率の減少が懸念される。

総合工事業
・	鉄筋・コンクリート・木材の価格は高止まりしているが、合板類は品薄で、H形鋼も価格上昇が続いている。先が見えず各社とも今年の
工事請負金額が減額になりそうである。
・	材料費の値上がり幅が大きいため、販売価格は上昇することになるが、材料費全てを吸収できず、結果として加工費が下がっている。

職別工事業 ・	全体的に忙しくなって来ているが、資材価格の高騰に受注金額が追い付かない傾向が続いている。施工費は何とか下支えできている
状況である。

道路貨物運送業

・	６月の荷動きは昨年と比較し増加した。特に、中旬から飲料品の出荷が増加し成約件数も増えた。ただ、燃料高騰の影響は続いており、
運賃引上げ交渉に荷主が理解を示してくれるなど改善の方向に動いてきてはいるが、上昇分をカバーできる状況ではない。
・	軽油の値段、あらゆる経費が上昇しており、従業員の給与を増加してあげたいが、経費の支払いに充てられるため増やすことができない。
・	運賃の値上げを求めても聞いてもらえない。2024年問題もあり撤退も視野に入れている。
・	新規の仕事を紹介されても、今より安く請け負うことを求められる。運送業の2024年問題に関心はもたれない。
・	６月は５月に比べて荷動きが悪かったように感じる。荷物の流通量が減ると業界内では荷物の取り合いになるため、運賃の市場価格
が下がる。荷主から直受けの運送会社は運賃が上がる傾向にあるが、庸車ではまだまだ燃料価格の高騰分を転嫁できるような運賃で
受けることができない状況である。

道路旅客運送業 ・	３月にまん延防止措置が解除され、運送収入は徐々に上向いているものの、コロナ前と比較すると４月が68.5％、５月が71.0％で、2.5ポイ
ント改善したとはいえ、物価上昇に追いつかない状況。また、需要の回復に伴ないドライバー不足という新たな課題が出てきている。

（2022年6月の情報連絡員月次景況調査より）
静岡県中央会に設置されている情報連絡員〔協同組合等の役職員60名に委嘱〕による毎月の景況調査の概要です。
集計結果の詳細は、本会ホームページ（https://www.siz-sba.or.jp）でご覧になれます。集計結果の詳細は、本会ホームページ（https://www.siz-sba.or.jp）でご覧になれます。
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Network
外国人技能実習生日本語研修（後期）

受講生募集

　県では入国して間もない外国人技能実習生のた
めの日本語研修を実施しています。
　下記のとおり、受講生を募集します
ので、受講を希望する技能実習生が
いる場合は、ぜひお申込みください！
　申込みは、Webサイトからお願い
いたします。

■募集期間：10月31日（月）まで
■開 催 日：�11月～１月の土曜日又は日曜日

【全10回】（10:00 ～ 12:00）
■会　　場：中部　２会場（静岡市、吉田町）
　　　　　　西部　１会場（浜松市）
　　　　　　オンライン　２会場
※詳細は、申込みWebサイトにて御確認ください。
■定　　員：20名　　■受 講 料：無料
■内　　容：�技能検定基礎級を受検予定の技能実習生
■主　　催：静岡県

～指導員免許の取得を目指して～
職業訓練指導員試験（資格試験）の実施

　公共職業能力開発施設及び認定職業訓練校の指導
員に必要な免許を取得する試験を実施します。
【試験を実施する職種】

職  種 実施試験 備　考
全職種

（123職種）
学科試験

（｢指導方法｣）
受験資格を有し、実技試験と
関連学科が免除される方

【日　時】10月22日（土）　午前10時～
【会　場】�静岡県庁別館２階第１会議室ABCD
【受付期間】８月26日（金）～９月16日（金）

期間中に受験申請書類を持参又は郵送（簡易書留）
してください。下記【お問い合わせ】HPに詳細が
書かれた受験案内が掲載されています。

【提出先】〒420-8601　静岡市葵区追手町９番６号
静岡県経済産業部就業支援局職業能力開発課

【受験手数料】学科試験3,100円（静岡県収入証紙を
購入し、申請書へ貼ってください）

【合格発表】11月22日（火）午前10時
受験者に受験結果を郵送し、合格者の受験番号を
静岡県庁本課員玄関掲示板とHPへ掲載します。

【お問い合わせ】静岡県職業能力開発課
TEL：054-221-2954　FAX：054-271-1979
E-Mail：syokunow@pref.shizuoka.lg.jp

県立工科短期大学校
従業員の方を対象とした講習の受講生募集

　県立工科短期大学校では、従業員の方を対象に、
様々な講習を行っています。
　今回は、その中の４コースを御紹介します。
　これ以外にも様々なコースを御用意しており、本
校のホームページにて御案内しています。
　お申込みはWebからお願いします。
　スキルアップに、是非御活用ください。

https://scot.ac.jp/support/society/
【静岡キャンパス】
■TIG溶接の基礎技術
　募集期間：9/21まで
　開催日時：10/14、10/21（９：00 ～ 16：00）
　定　　員：５名　　受 講 料：11,000円
　内　　容：�ステンレス鋼・アルミニウム材につい

て、ビート置き、突き合わせなどの溶
接技能の習得を目指します。

■�ドローン（無人航空機・UAV）による
情報化施工（入門）

　募集期間：9/28まで
　開催日時：10/18、10/25（９：30 ～ 16：00）
　定　　員：10名　　受 講 料：1,650円
　内　　容：�ドローンに関する法規および安全運行

に関する知識、空撮データ活用のため
の基礎知識を学びます。

【沼津キャンパス】
■人事・労務管理
　募集期間：8/29まで
　開催日時：�9/20、9/22、9/27、9/29

（13：00 ～ 16：15）
　定　　員：20名　　受 講 料：2,200円
　内　　容：�働き方改革時代に対応した人事制度や

給与体系、最近の労働法改正や就業規
則制定のポイントを解説します。

■データベース初級Access基礎
　募集期間：9/12まで
　開催日時：�10/4、10/6、10/11、10/13、10/18、10/20

（18：30～ 21：10）
　定　　員：10名　　受 講 料：1,650円
　内　　容：�Accessで業務システムを作成し、効率

化を図るための基礎技能（テーブル、
リレーションシップ、クエリ、フォー
ム、抽出と集計等）を修得します。

［合格発表HP］ ［お問い合わせHP］

＜申込QR＞
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静岡労働局からのお知らせ静岡労働局からのお知らせ
７⽉１⽇〜、令和５年３⽉⾼校卒業予定者を対象とした求⼈票の公開が始まりました︕

〜適正な募集・採⽤活動の実現のため、ご理解・ご協⼒をお願いします︕〜
職業安定課

054-271-9950

「年次有給休暇の計画的付与制度」の導⼊を︕ 雇⽤環境・均等室
054-252-5310

（※１）年次有給休暇の付与⽇数のうち、５⽇を除いた残りの⽇数につい
ては、労使協定を締結すれば、計画的に取得⽇を割り振ることができる制
度です。この制度を導⼊している企業は導⼊していない企業よりも年次有
給休暇の平均取得率が⾼くなる傾向にあります。
（※２）年次有給休暇の付与は原則１⽇単位ですが、労使協定を締結すれ
ば年５⽇の範囲内で時間単位の取得が可能となります。

詳しくは「年次有給休暇取得促進特設サイト」
https://work-holiday.mhlw.go.jp/kyuuka-sokushin/

現在新型コロナウイルス感染症対策として実践している、新しい働き⽅・休み⽅をこれからも続けていくためには、計
画的な業務運営や休暇の分散化にも資する年次有給休暇の計画的付与制度（※１）や、労働者の様々な事情に応じた柔軟
な働き⽅・休み⽅に資する時間単位の年次有給休暇制度（※２）の導⼊が効果的です。

【学卒求⼈説明会・名刺交換会開催実績】〈令和４年度〉

７⽉から令和５年３⽉⾼校卒業予定者を対象とした求⼈の公開が始まりました。求⼈活動スケジュールについて、昨年度
から変更はありません。
なお、各安定所において開催しました学卒求⼈説明会、名刺交換会について、学卒求⼈説明会は、1,735社、1,790名の

⽅に、名刺交換会は、1,368社、328校にご参加いただきました。
求⼈申込みにかかる説明動画もご活⽤いただき、今年度も、ルールに則った適正な募集・採⽤活動実現について、ご理

解・ご協⼒をお願いします。

安定所において求⼈受理の開始 6⽉1⽇

安定所から事業所に求⼈票を返戻
事業所から学校に求⼈票提出・学校訪問開始
求⼈票の公開

7⽉1⽇

⾼校が事業所へ応募書類を提出 9⽉5⽇以降

企業による選考及び採⽤内定開始 9⽉16⽇以降

⼀⼈３社までの応募・推薦可能 11⽉1⽇以降

就職開始 卒業後

求⼈申込みに
係る説明動画
はこちら

【新規⾼校卒業者に対する求⼈活動スケジュール】

令和３年度における司法事件の送検状況について 労働基準部監督課
054-254-6352
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静岡労働局と管下7労働基準監督署における令和3年度の司法事件の送検件数は21件で、前年度より9件減少しました。
違反の内訳は、定期賃⾦等の不払が4件、機械の安全措置等の基準違反が10件、労災かくしが1件、その他が6件でした。
業種別では、製造業、建設業、商業の順になっており、この傾向は例年と変わっていません。
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７⽉１⽇〜、令和５年３⽉⾼校卒業予定者を対象とした求⼈票の公開が始まりました！
〜適正な募集・採⽤活動の実現のため、ご理解・ご協⼒をお願いします！〜

職業安定課
℡054 ｰ 271 ｰ 9950

令和３年度における司法事件の送検状況について 労働基準部監督課
℡054 ｰ 254 ｰ 6352

「年次有給休暇の計画的付与制度」の導⼊を！ 雇⽤環境・均等室
℡054 ｰ 252 ｰ 5310

参加事業所数 参加者数 参加事業所数 参加学校数
浜松（浜北・細江） 335 340 143 50
掛川 110 110 96 30
磐田 154 155 116 32
静岡・清水 313 326 271 33
焼津 181 203 141 24
島田（榛原） 94 94 90 28
沼津（御殿場） 150 150 150 35
富士 157 157 151 27
富士宮 75 75 68 20
三島 83 91 57 29
伊東 46 52 43 13
下田 37 37 42 7

1,735 1,790 1,368 328

学校と企業との交流会
（名刺交換会）安定所名

計

西
部

中
部

東
部

学卒求人説明会

静岡労働局からのお知らせ
７月１日～、令和５年３月高校卒業予定者を対象とした求人票の公開が始まりました！

～適正な募集・採用活動の実現のため、ご理解・ご協力をお願いします！～
職業安定課

054-271-9950

「年次有給休暇の計画的付与制度」の導入を！ 雇用環境・均等室
054-252-5310

（※１）年次有給休暇の付与日数のうち、５日を除いた残りの日数につい
ては、労使協定を締結すれば、計画的に取得日を割り振ることができる制
度です。この制度を導入している企業は導入していない企業よりも年次有
給休暇の平均取得率が高くなる傾向にあります。
（※２）年次有給休暇の付与は原則１日単位ですが、労使協定を締結すれ
ば年５日の範囲内で時間単位の取得が可能となります。

詳しくは「年次有給休暇取得促進特設サイト」
https://work-holiday.mhlw.go.jp/kyuuka-sokushin/

現在新型コロナウイルス感染症対策として実践している、新しい働き方・休み方をこれからも続けていくためには、計
画的な業務運営や休暇の分散化にも資する年次有給休暇の計画的付与制度（※１）や、労働者の様々な事情に応じた柔軟
な働き方・休み方に資する時間単位の年次有給休暇制度（※２）の導入が効果的です。

【学卒求人説明会・名刺交換会開催実績】〈令和４年度〉

７月から令和５年３月高校卒業予定者を対象とした求人の公開が始まりました。求人活動スケジュールについて、昨年度
から変更はありません。
なお、各安定所において開催しました学卒求人説明会、名刺交換会について、学卒求人説明会は、1,735社、1,790名の

方に、名刺交換会は、1,368社、328校にご参加いただきました。
求人申込みにかかる説明動画もご活用いただき、今年度も、ルールに則った適正な募集・採用活動実現について、ご理

解・ご協力をお願いします。

安定所において求人受理の開始 6月1日

安定所から事業所に求人票を返戻
事業所から学校に求人票提出・学校訪問開始
求人票の公開

7月1日

高校が事業所へ応募書類を提出 9月5日以降

企業による選考及び採用内定開始 9月16日以降

一人３社までの応募・推薦可能 11月1日以降

就職開始 卒業後

求人申込みに
係る説明動画
はこちら

【新規高校卒業者に対する求人活動スケジュール】

令和３年度における司法事件の送検状況について 労働基準部監督課
054-254-6352
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労災かくし, 1
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▽違反内訳（件数）

静岡労働局と管下7労働基準監督署における令和3年度の司法事件の送検件数は21件で、前年度より9件減少しました。
違反の内訳は、定期賃金等の不払が4件、機械の安全措置等の基準違反が10件、労災かくしが1件、その他が6件でした。
業種別では、製造業、建設業、商業の順になっており、この傾向は例年と変わっていません。
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参加事業所数 参加者数 参加事業所数 参加学校数
浜松（浜北・細江） 335 340 143 50
掛川 110 110 96 30
磐田 154 155 116 32
静岡・清水 313 326 271 33
焼津 181 203 141 24
島田（榛原） 94 94 90 28
沼津（御殿場） 150 150 150 35
富士 157 157 151 27
富士宮 75 75 68 20
三島 83 91 57 29
伊東 46 52 43 13
下田 37 37 42 7

1,735 1,790 1,368 328

学校と企業との交流会
（名刺交換会）安定所名

計

西
部

中
部

東
部

学卒求人説明会
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毎月勤労統計調査特別調査へのお願い

厚生労働省では、本年７月 31 日現在で、常用労働者を１～４人雇
用している事業所を対象に、毎月勤労統計調査特別調査を実施します。

この調査は、１～４人の常用労働者を雇用する小規模事業所にお
ける賃金、労働時間及び雇用の実態について全国及び都道府県別に
明らかにすることを目的に実施しており、調査結果は、小規模事業
所の実態を示す資料として国民経済計算（GDP 統計）の作成等に使
用されています。

調査対象となる事業所には、８月から９月にかけて統計調査員が
訪問し、調査の御依頼をいたします。新型コロナウイルス感染症の
状況等を踏まえ、郵送又はオンラインで調査をお願いする場合もご
ざいます。

調査票に書かれた内容は、「統計法」により厳しく秘密が守られます。
また、統計以外の目的に用いることも固く禁じられていますので、
何卒、調査に御協力いただけますようお願いいたします。

厚生労働省
静　岡　県

調査や集計結果に関するお問い合わせは、
〒420-8601　静岡市葵区追手町 9-6
  静岡県知事直轄組織デジタル戦略局

統計調査課商工・経済班
TEL　054-221-2245
FAX　054-221-3609

調査の結果は、インターネットでも御覧になれます。
統計センターしずおか

https://toukei.pref.shizuoka.jp/
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中小企業静岡8月号（通巻825号）
●発行人	／	静岡県中小企業団体中央会	〒420-0853	静岡市葵区追手町44-1	 TEL／054-254-1511 FAX／054-255-0673
	 	 	 東部事務所	 〒410-0046	沼津市米山町6番5号 	 TEL／055-926-8220 FAX／055-926-8230
	 	 	 	 	 沼津商工会議所会館4階
	 	 	 西部事務所	 〒430-0929	浜松市中区中央1丁目17-19	 TEL／053-453-2195 FAX／053-453-2198
●	中央会ホームページ https://www.siz-sba.or.jp/ ●E-mailアドレス webmaster@siz-sba.or.jp
	 皆様のご意見をお待ちしております。（TEL、FAX等でもお受け致します。）
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静岡事務所 東部事務所 西部事務所

読者プラザ

「未来アカデミー2021を受講して」「未来アカデミー2021を受講して」

当社は主に自動車試作樹脂部品の製造を行っており、私
は経営者候補生として今回の講座に参加をさせていただき
ました。
参加にあたり、既に後継者や幹部としてご活躍をされてい
る方々の中で、どれだけ存在感を出せるかを一つテーマとし
て持っていましたが講座を重ねるごとに、やっていることは
違えど、同じ悩み苦しみを抱え、日々努力をされていること
が分かり、受講当初の対抗心のようなものは消え、勝手なが
ら戦友のような思いを抱くまでになっていました。
受講内容についても、普通では教われないようなことも分かりやすく教えていただき、今ま
で精神論で片付けていたようなことも分析方法を学ぶことで先見性を養い、具体的に何をすれ
ばよいか考えるキッカケも与えていただきましたので、このご縁を大切に次に皆様とお会いす
る日を楽しみに学んだことを生かしていきます。

少し前のことになりますが、東京研修の折、
当機関紙の表紙絵をご担当いただいている　
のむらうこ先生の原画展が近隣の書店で開催
されていることをSNSで知り、お伺いしてきま
した。会場には原画や絵本などが所狭しと並
んでいました。どれも優しいタッチで描かれて
おり、見ていた私もとてもあたたかい気持ち
になり、改めて絵本の魅力を感じることができ
ました。
今後の展示は９月２日（金）～19日（月）

にかけて和歌山県有田川町金屋図書館で開催
予定とのことです。遠方とはなりますが、お近
くにお越しの際は足を運んでみてください。
なお、県内の書店様などで展示希望のお店
がございましたら、「お気軽にご相談ください」
とのことです。
Twitter：https://twitter.com/uconomura
のむらうこ先生いつも素敵な表紙絵をありが

とうございます。来月もどうぞよろしくお願い
いたします。� （飯田）

株式会社モールド技研
専務取締役

有海 正人
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開催場所
〒422-8033 静岡市駿河区登呂3丁目1番35号

ポリテクセンター静岡(静岡職業能力開発促進センター)

申込方法
申込書に必要事項をご記入の上、FAX(054-285-5192)でポリテクセンター静岡へお送りください。
申込書は当センターホームページからダウンロードしていただけます。

お問い合わせ先 ポリテクセンター静岡 訓練課 事業主支援担当(℡：054-285-7184)

■実施時間やカリキュラムの詳細等は当センターホームページをご覧ください。
■その他のコースも掲載しております。 ポリテクセンター静岡 セミナー 検 索

半半自自動動アアーークク溶溶接接技技能能
ククリリニニッックク（（板板材材編編））

能力開発セミナー

秋のおすすめコース

電電気気設設備備ののたためめのの
計計測測技技術術

設設計計にに活活かかすす３３次次元元ＣＣＡＡＤＤ
ソソリリッッドドモモデデリリンンググ技技術術

住住宅宅イインンテテリリアアパパーースス
着着彩彩実実践践技技術術

設計段階における効果的なプレゼンテーション手
法を習得するため、実務的な色彩計画に基づく着
彩実習を通して、意匠設計の高付加価値化に向け
た住宅インテリアパース着彩の実践的な技術を習
得します。

製品設計業務における生産性の向上をめざして、
効率化、最適化（改善）に向けた「製品（部品）機能
＝フィーチャー」と捉えた開発・設計への３次元ＣＡＤ
活用方法、図面の活用及び設計検討等の検証方法
を習得します。

一般的な電気知識（第二種電気工事士程度）を習
得し、電気作業、電気設備の現場作業に必要な計
測技術について、実習を通して習得します。

半自動炭酸ガスアーク溶接で必要とされる各種
姿勢によるすみ肉溶接や突合せ溶接を実技を中
心に行います。また、実習を通して自己の溶接条
件の確認を行います。

申込締切

：
：
：
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特　集 2022年版「中小企業白書」 ～新たな時代へ向けた自己変革力～

Business Report ３年ぶり「第68回清水七夕まつり」開催！ ほか

平成の風景（29）　「おんな城主井伊直虎と龍潭寺」
平成27年１月から12月にわたりNHK大河ドラマで放映された「おんな城主直虎」。井伊直虎は、戦国時代、女性ながら領主
として井伊家存亡の危機を救った人物とされ、後に徳川四天王の一人に数えられた井伊直政の養母としても知られている。
ドラマの舞台となった浜松市では、直虎の居城である井伊谷（いいのや）城跡や直虎が眠る龍潭寺などのゆかりの地が観
光スポットになるなど、直虎ブームによる県内への経済効果は248億円に上ったとされる。来年度は徳川家康を主人公に
したドラマが放映予定である。
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