
2021

10

特　集 2021年版「中小企業白書」 ～危機を乗り越える力～

Topics 第67回 静岡県中小企業団体中央会県大会 開催のご案内

Business Report イベントの景品や会社のノベルティに！「ガソリンのギフト券」取り扱い開始 ほか

平成の風景（19）　女子サッカーＷ杯ドイツ大会 なでしこジャパン優勝
平成23年６～７月、女子サッカーＷ杯がドイツで開催された。16か国が争う中、なでしこジャパン（日本女子代表）はグ
ループリーグを２位で通過すると、決勝トーナメントで強豪のドイツ、アメリカを破り、男女を通じて日本代表として初
の世界大会優勝という快挙を成し遂げた。大会MVPと得点王に日本人選手が受賞するほか優秀選手に４人が選ばれるなど、
このときのなでしこジャパンの活躍は、当時、東日本大震災の影響が色濃く残る日本に希望をもたらした。
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●インターネットでもご覧いただけます

トップページ中央右の
「今月の中小企業静岡」をクリック！

中央会静岡 検索

https://www.siz-sba.biz/library_index.htm
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１　事業継続力と競争力を高めるデジタル化

（１） 感染症流行による意識の変容
新型コロナウイルス感染症の流行は、企業を事業継続の危機にさらすとともに、我が国においてデジタル
化の重要性を再認識させた。
図１は、感染症流行前後のデジタル化に対する意識の変化を示したものである。これを見ると、全産業では、
感染症流行後において「事業方針上の優先順位は高い」若しくは「事業方針上の優先順位はやや高い」と回
答する割合が６割を超えている。いずれの業種においても感染症流行後、デジタル化の事業方針における優
先順位が流行前に比べて高くなっており、感染症の流行がデジタル化の重要性を再認識させる一つの契機と
なっていることが分かる。

2021年版中小企業白書では、新型コロナウイルス感染症の影響を踏まえた中小企業・小規模
事業者の状況などについて分析を行うとともに、事業継続力の強化や更なる成長・発展のための
デジタル化、事業承継、M＆Aなどに関する取組が調査・分析されています。本誌10月号では、「第
２部 危機を乗り越える力」について、その一部を紹介します。

（資料提供：中小企業庁）

特集
2021年版「中小企業白書」2021年版「中小企業白書」

～危機を乗り越える力～

〈図１ デジタル化に対する優先度の変化（感染症流行前後）〉
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（２） 感染症流行前後のデジタル化に向けた取組の変化
図２は、業種別に感染症流行に

伴いデジタル化の取組において最
も重要度が上がった項目を示した
ものである。これを見ると、全産
業では「経営判断や業務プロセス
の効率化・固定費の削減」を挙げ
る割合が約半数を占めており、「建
設業」、「運輸業，郵便業」におい
て多い傾向にあることが分かる。
B to Cが主体である「宿泊業, 飲
食サービス業」や「生活関連サー
ビス業, 娯楽業」では、「新たな事
業や製品、サービスの創出と改善」
の割合が最も多く、「製造業」で
は、「サプライチェーンの最適化・
生産プロセスの改善」、「学術研究, 
専門・技術サービス業」では、「情
報セキュリティ対策の強化・法規
制のクリア」を挙げる企業も一定
数存在している。

続いて、図３は、取引先属性別に感染症流行前後で取り組んだITツール・システムを活用した販売促進活
動を示したものである。これを見ると、感染症流行後、B to Bでは「オンラインでの商談・営業」、B to C
では「自社HPの活用」に取り組む企業が４割以上を占めていることが分かる。特に、感染症流行前後で「オ
ンラインでの商談・営業」は、B to C（24.8％ pt増）においても増加しており、感染症流行の影響を受け、
対面を減らそうとしているなど、販売促進活動における取組の変化がうかがえる。

〈図２ 感染症流行に伴いデジタル化の取組において最も重要度が上がった
項目（業種別）〉
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〈図３ ITツール･システムを活⽤した販売促進活動（取引先属性別）〉
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続いて、図４は、IT投資額の
推移別に、デジタル化推進による
業績への影響を示したものであ
る。これを見ると、IT投資額が
増加傾向にある企業は、デジタル
化の推進が業績に好影響を与え
ている割合が70％を超えており、
IT投資を増加させたことにより、
業績にプラスの影響を及ぼしてい
ることが分かる。

（３）�IT人材の確保と育成
IT人材の確保の状況について
見ていく。なお、IT人材とは、
ITツールの活用や情報システム
の導入を企画、推進、運用する人
材のことを総称している。
図５は、IT人材の確保状況を
示したものである。これを見ると、
デジタル化の取組全体を統括でき
る人材及びITツール・システム
を企画・導入・開発できる人材は、
半数以上の企業が確保できていな
いことが分かる。

（４）デジタル化推進に向けた意識改革
図６は、デジタル化に対する社内の意識別に、デジタル化推進による業績への影響を示したものである。
これを見ると、デジタル化に取り組むことに対して積極的な文化が醸成されている企業は、プラスの影響を
及ぼした割合が75.9％を占めていることが分かる。
デジタル化に取り組むことに
対して抵抗感が強い企業では、
「どちらとも言えない」の割合が
56.2％を占めており、業績への寄
与を実感できていないことが確認
される。
「アナログな文化・価値観が定
着していること」がデジタル化推
進に向けた主な課題となってお
り、デジタル化の推進に当たって
は、社内における意識を改善して
いくことが重要と示唆される。

〈図４ デジタル化推進による業績への影響（IT投資額の推移別）〉
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〈図５ IT人材の確保状況〉
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〈図６ デジタル化推進による業績への影響（デジタル化に対する社内の意識別）〉
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２　事業承継を通じた企業の成長・発展とM＆Aによる経営資源の有効活用

（１）�新型コロナウイルス感染症を踏まえた事業承継意向の変化
新型コロナウイルス感染症の流行
が企業の経営環境に大きな影響を及
ぼしているが、事業承継の検討・準
備にはどのような影響を与えている
だろうか。ここでは、大同生命保険
（株）の「大同生命サーベイ（2020年
９月）」を基に感染症を踏まえた事業
承継の意向の変化について分析する。
図７は感染症流行を受けて、事業承
継の考え方や方向性に変化があった
かを確認したものである。これを見ると、16.1％の経営者の心境に変化があったことが分かる。

次に、図８は感染症流行による事
業承継に対する心境の変化の具体的
内容を確認したものである。「事業承
継の時期を延期したい」が32.5％と最
も高く、次いで「事業承継の時期を
前倒したい」が27.4％となっている。
感染症流行を受けて、一部の企業で
は、事業承継時期を前後にずらすな
ど、承継計画の転換に迫られている
様子がうかがえる。

（２）中小企業のM＆Aの動向
第三者に事業を引き継ぐ意向があ
る中小企業者と、他社から事業を譲
り受けて事業の拡大を目指す中小企
業者等からの相談を受け付け、マッ
チングの支援を行う専門機関として、
事業引継ぎ支援センターが全都道府
県に設置されている。
図９は、事業引継ぎ支援センター
の相談社数と成約件数の推移を見た
ものである。これを見ると、相談社数・
成約件数ともに近年増加傾向にある
ことが分かる。このことからも大企
業だけでなく、中小企業においても
M＆A件数が増加していることが分
かる。

〈図７ 感染症流行による事業承継の考え方や方向性の変化〉
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〈図８ 感染症流行による事業承継に対する心境の変化の具体的内容〉
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〈図９ 事業引継ぎ支援センターの相談社数、成約件数の推移〉
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次に図10は、過去のM＆A実施有
無別に買い手としてM＆Aを実施す
る際の障壁について見たものである。
これを見ると、過去実施したことの
ない企業の方がおおむね障壁となっ
ている事項が多く、特に「期待する
効果が得られるかよく分からない」
や「判断材料としての情報が不足し
ている」では、実施有無で差が大き
いことが分かる。初めてM＆Aを実施
する企業においては、M＆A支援機関
などを有効活用し、情報収集や判断
の助言を求めるなどのサポートを受
けることも重要と考えられる。また、
実施したことがある企業では「仲介
等の手数料が高い」とする割合も高く、コストが障壁になっている様子がうかがえる。これらの企業を中心
に、近年増加している低コストのオンラインマッチングサービスなどのニーズが今後更に高まっていくこと
が考えられる。

３　まとめ

中小企業におけるデジタル化の現状について分析した。感染症の拡大を受けて、Web会議やテレワーク、
オンラインでの商談・営業に取り組む企業が増加しており、企業の意識の変化がうかがえることを確認した。
また、中小企業におけるデジタル化の課題について、アナログな文化・価値観の定着や、明確な目的・目標
が定まっていない、組織のITリテラシーの不足といった、自社組織における課題がデジタル化推進に向けた
課題となっていることが示唆された。デジタル化に向けた全社的な意識の醸成や経営者の積極的な関与など
に取り組む企業では、デジタル化の推進が業績に対してプラスの影響を与えており、労働生産性も高いこと
を確認した。また、デジタル化に向けた推進体制の構築やデジタル化と並行して業務プロセスの見直しに取
り組む企業においても労働生産性が高く、重要な取組であると示唆された。
昨今の感染症流行などの影響を受け、デジタル化の加速が期待される中、デジタル化に向けては経営者の
関与や全社的な推進体制の構築をはじめとする組織改革が重要となってくる。
中小企業の事業承継の動向とM＆Aに対する関心の高まりについて見てきた。事業承継の意向を確認した
ところ、親族への承継を希望する経営者が多いものの、近年の事業承継は親族内承継から親族外承継にシフ
トしていることが確認された。また、近年の中小企業のM＆Aの実施意向では、M＆Aに対するイメージは「プ
ラスのイメージになった」と感じる経営者が多いことが分かった。また、特に過去にM＆Aを実施したこと
がある企業や経営者年齢が若い企業などでは買い手としてのM＆A実施意向が高く、売上・市場シェアの拡
大など成長戦略の手段として検討している企業が多いことが分かった。過去M＆Aを実施したことがない企
業では、「期待する効果が得られるかよく分からない」ことや「判断材料としての情報が不足している」こ
とがM＆Aの障壁となっている割合が高く、M＆A支援機関のサポートの重要性を指摘した。
事業承継は、企業が更に成長するための転換点と言える。M＆Aもまた買い手・売り手双方にとって企業
の成長につながる機会と言える。事業承継やM＆Aを通じて、これまで企業が培ってきた経営資源を有効活
用し、我が国の中小企業が更なる成長・発展を遂げることを期待したい。

〈図10 過去のM＆A実施有無別、買い手としてM＆Aを実施する際の障壁〉
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今大会では、「「ニニュューーノノーーママルル時時代代にに求求めめらられれるる連連携携ととはは～～共共同同事事業業３３つつのの視視点点～～」」をテーマに掲げました。
新型コロナウイルス感染症拡大を契機に社会全体が大きく変化しており、人も企業もその変化に対応せざるを得
ない状況にある一方で、この変化をチャンスとして捉え、新たな事業に取り組む動きも見られます。
そこで、従来どおりの事業、活動を維持するためではなく、ニューノーマル時代に即した組合の共同事業の新

たな視点及び取組み、更に今後組合及び組合員並びに本会が何をするべきかについて考えて参りたいと思います。
つきましては、今後の組合運営と企業活動を考える機会として、多くの皆様方にご参加いただきますようご案

内申し上げます。

第67回 静岡県中小企業団体中央会県大会 開催のご案内

ニューノーマル時代に求められる連携とは
～共同事業３つの視点～

●●日日 時時 令令和和３３年年１１１１月月１１１１日日（（木木））１１３３時時３３００分分 ～～ １１５５時時３３００分分

●●参参加加方方法法 ・・会会場場参参加加 「「札札のの辻辻ククロロススホホーールル」」 ※※先先着着110000名名

（（静静岡岡市市葵葵区区呉呉服服町町11--3300 札札のの辻辻ククロロススビビルル６６階階、、静静岡岡伊伊勢勢丹丹向向いい））

・・オオンンラライインン参参加加（（ZZoooommをを使使用用））

※※ココロロナナ感感染染状状況況にによよりり、、開開催催日日程程、、方方法法等等がが変変更更ととななるる場場合合ががごござざいいまますす。。

１１３３：：３３００●● 開会、主催者挨拶、来賓祝辞

１．大会趣旨説明(提案)

社会全体が大きく変化する中、その変化をビジネスチャンスとして捉え取り組む企業を支える組合の役
割や必要性･重要性にスポットを当てます。ニューノーマル時代において共同事業に取り組む新たな視点
と組合の活用法を提案します。

２．基 調 講 演

テーマ：「 新たな共同販売について 」
講 師：山梨県ワイン酒造協同組合 代表理事 三澤 茂計 氏

新型コロナウイルス感染症の影響により、首都圏で開催を予定していたイベン
トが中止となった。そこで消費者が「Zoom」を通じて参加するオンラインイベ
ントを組合事業として企画･実施した。醸造へのこだわりやワインの楽しみ方を
配信することで、従来の試飲会参加者のみならずこれまで参加するのが困難で
あった遠隔地の参加者から好評を得ている。

同氏は、バーチャルワインテイスティングイベントの舵取り役としてイベン
ト運営に携わり、先導的な役割を果たしている。

～新たな視点で共同事業に取り組んでいる県内外の組合をご紹介～
・災害時初動対応マニュアル等を策定し地域経済・社会資本の早期再開を支援！
・生産性向上を目的に組合、行政、民間が連携した自動化システムを導入！
・業務効率化、コスト削減を目的にクラウド型システムを開発！
・組合活動に関するSDGsを宣言！

４．大 会 宣 言
中小企業・組合・中央会それぞれの今後の取り組みに向けた大会宣言を行います。

１１５５：：３３００●● 閉会

３．事 例 紹 介

【主 催】静岡県中小企業団体中央会
【後 援（予定）】静岡県、静岡県市長会、静岡県町村会
【協 賛】静岡県中小企業団体職員協会、静岡県中小企業組合士会、静岡県青年中央会
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10月１日から静岡県石油業協同組合の組合員・県内のガソリンスタンド
約100店舗において「ガソリンのギフト券」の取り扱いが始まった。
これは、全国石油業共済協同組合連合（全石連）が発行する商品券で、
東北を皮切りに、10月から本県を含む関東圏で取り扱いを開始。来年４月
には全国まで拡大する。ビール券やおこめ券と同様に贈答用として、企業
が行うキャンペーンの懸賞や御礼品・ノベルティとしてのニーズが高い。
ガソリンや軽油、灯油等の燃料に加え洗車やオイル交換など、店が提供す
る商品全般を購入可能。取扱店はギフト券の裏面にあるQRコードで確認で
きる。1,000円分のギフト券１枚当たり1,100円で全石連が販売している。
近年、脱炭素社会や環境負荷を背景に、石油燃料の利用を見直す動きが
ある。しかし、災害時に電気・ガスが断たれた時、石油燃料は文字通り最
後のライフラインとして、とりわけSS（サービスステーション／燃料給油
ほか洗車、オイル交換・整備点検等トータルサービスを提供する有人店舗）
は、地域の防災拠点として住民にとって重要な役割を持つ。同組合では、
停電時にも自家発電設備で地域住民に給油できる「住民拠点SS」の普及を
進めており、こうした活動から県内約400のSSが非常時に備えるほか、各自
治体と連携し、緊急車両専用の中核給油所を定めている。
年々減少するSSは、特に山間地等の過疎地域で課題になっており、真冬
に電気・ガス・道路が寸断されれば命に危険が及ぶことから、その在り方
が見直されている。南海トラフ巨大地震の発生が危惧される中、今、現代
社会で欠かすことのできない石油燃料との向き合い方が問われている。

静岡県BCPコンサルティング協同組合の髙橋義久理事長が、昨今の新型
コロナウイルス感染拡大や全国各地で発生している災害を受けて、BCP（事
業継続計画）の見直しの重要性を訴えた。
BCPとは、企業が緊急事態に直面した際に損害を最小限に抑えつつ中核
となる事業を継続もしくは早期に復旧させるため、緊急時における事業継
続のための方法を取り決めておく計画のこと。これを策定することで、豪
雨や地震等の災害・感染症への対応力が養われるだけでなく、自社の強み・
弱みの明確化や対外的な信頼の向上など、経営の強化にもつながる。災害
に対してBCPを策定している企業・組合は増えてきているが、新型コロナ
ウイルスをはじめとする感染症対策のBCPを策定している企業・組合はま
だ多いとは言えない状況だ。
髙橋理事長は、事業を継続していくためには「自社が事業を続けられな
くなる要因について考え、事前に対策することが重要であるとともに、す
でに策定したBCPも見直す必要がある」とした上で、「新型コロナウイルス
による企業倒産リスクを軽減させるためにも、この機会にBCP策定・見直
しに取り組んでもらいたい」と述べた。
なお、BCPに相当するものとして経済産業省が実施する“事業継続力強
化計画”の認定制度がある。計画が認定されることで防災・減災設備の税
制優遇措置やものづくり補助金公募の加点が得られるなど様々な支援策が
受けられる。同組合とともに、静岡県中央会ではこれらの計画の策定支援
も行っている。
◇興味のある方は是非ご連絡ください。

組合情報　HP：http://www.siz-bcp.jp/index.html　TEL：054-367-2667
中央会　連携支援課　　TEL： 054-254-1511

イベントの景品や会社のノベルティに！
「ガソリンのギフト券」取り扱い開始「ガソリンのギフト券」取り扱い開始

静岡県石油業協同組合静岡県石油業協同組合

静岡県BCPコンサルティング協同組合静岡県BCPコンサルティング協同組合BCPを策定し、緊急事態から
組合員・従業員を守ろう組合員・従業員を守ろう

▲髙橋義久理事長

▲�事業実施の様子

▲�ギフト券裏面のQRコードから取扱店を
マップで検索
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商店街振興組合七間町名店街（久保耕介理事長）では、毎月第３土曜・
日曜日に、歩行者天国を利用して露店販売を行う「七間町青空市」を開催し、
来街者の集客を図っている。

七間町青空市では、商店街で販売される商品のほか、新鮮な野菜・果物・
手作り加工品などが販売されており、これまでもイチゴや桃、ジャガイモ、
玉ねぎなど旬の生鮮品が露店に並んだ。７月は、６月の「甘々娘」に続き、
遠州森町産のとうもろこし ｢ドルチェドリーム｣ が完売となるほか、静岡
県立商業高校の生徒による熱海への義援金募金活動なども行われた。この
ほかにも、雑貨やスイーツの販売など、青空の下、歩いているだけで楽し
くなるような商品が立ち並んでいる。

全国でシャッター通りと呼ばれる商店街が増加する中、七間町商店街で
は、衣料、雑貨、食品など、老舗からモダンなショップまでバリエーショ
ン豊富かつ個性豊かな個店とともに、天然石の石畳と大理石を敷いた歩道、
大きなけやきなど印象的な街並みが見られる。コロナ禍にあって厳しい状
況の中、同組合では、こうしたロケーションを活かした青空市や季節ごと
のイベント事業など、商店街活性化に向けた活動を行っている。

令和４年４月には、ライブ体験ができる３面スクリーン付きホログラム
シアターやボウリング、飲食店が入居する複合商業施設が開業する予定も
あり、 “映画街”として知られたエンターテイメントの街として、活性化の
起爆剤となることが期待されている。

株式会社コーヨー化成（藤井好己代表取締役）では、コロナ禍で定着し
た煩わしいマスクに着目し、内側に装着することで口元がすっきりとして
開放感が得られるマスク付属商品「マスク de テント」を発売した。

同社は、静岡市清水区に本社を置くプラスチック成形加工会社として自
動車部品を手掛けるとともに、アルコール除菌等衛生関連製品や化粧品・
医薬部外品の製造販売などを行っている。

衛生関連製品としては、一般的な除菌ウエットタオルから男性専用のヘッ
ドケアウエットシート、-5℃スポーツウエットタオル、スッキリシルエッ
トアロマボディシートなど、ニーズに応じた幅広い商品ラインナップを展
開している。マスクケア商品としては、これまでに「マスクに使って。ム
レとニオイ爽快シート（シトラス／ミント）」を発売しており、これは、肌
にやさしいコットン100％シートを従来のマスク内側に装着するだけでシト
ラス（またはミント）の爽快感が広がるという商品である。

今回新たに発売した「マスク de テント」は、プラスチックの十字フレー
ムをマスク内側に装着することで、マスクが立体的に保たれ、口元に空間
が生まれる。不織布が肌に触れにくいため、開放感があり呼吸や会話がし
やすく、また、女性には口紅やリップが付きにくくなる点もメリットだ。

再来年、創立50周年を迎える同社では「お客様の喜ぶ製品作り」を使命
として新たな商品づくりを目指している。お買い求めはamazonにて。
◇詳細は会社公式Webサイトまで　http://www.koyo-kasei.co.jp/

毎月第３土曜・日曜は青空の下でお買い物 
「七間町青空市」開催

商店街振興組合七間町名店街

マスク姿でも口元すっきり開放感！ 
新商品「マスク de テント」を発売

株式会社コーヨー化成
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○	2021年８月のDI値は、前月との比較において「売上高」「収益状況」「業界の景況」の主要３指標を含む５指標が悪化、「在庫数量」「取
引条件」｢設備操業度」「雇用人員」の４指標が改善する結果となった。

	 「国民のための医療提供という側面で現況制度が正しいのか疑問」や「陽性者数のみで対応するのではなく政策の転換を図ってもら
いたい」など、新型コロナウイルスに対する政策への不満の声が寄せられた。

○	「製造業」では、前月との比較において「売上高」を含む４指標が改善、「取引条件」が横ばい、「収益状況」「業界の景況」を含む４
指標が悪化する結果となった。

	 パン製造業、宗教用具製造業、印刷業から「原材料費の値上がりを販売価格に転嫁できない」とのコメントが寄せられた。
○	「非製造業」では、前月との比較において「売上高」を含む４指標が悪化、「在庫数量」「収益状況」「業界の景況」が横ばい、「取引条件」
が改善する結果となった。

	 各種小売業、宿泊業、運送業から、「『まん延防止等重点措置』や『緊急事態宣言』により甚大な影響を受けている」とのコメントが
寄せられた。

概　況

内閣府が9月8日に公表した2021年8月期の「景気ウォッチャー調査（全国版景気動向調査）」によると、8月の
景況を示す現状判断ＤＩ（季節調整値）は、前月比13.7ポイント低下の34.7（基準値50.0＝前年同月比横ばい
を示す）となった。また、2，3ヵ月先の景況を予測する先行き判断ＤＩ（季節調整値）は前月比4.7ポイント低下の
43.7となった。
今回の調査結果に示された景気ウォッチャーの見方は、「景気は、新型コロナウイルス感染症の影響により、持
ち直しに弱さがみられる。先行きについては、内外の感染症の動向に対する懸念が強まっているが、ワクチン
接種の進展等による持ち直しの期待がみられる。」とまとめている。

＋0.1以上･･･ ± 0.0 〜−10.0･･･ −10.1 〜−20.0･･･ −20.1 〜 ･･･ 　なお、「在庫数量｣のみマイナス値が大きいほど好転を示している。
※基準値±0.0＝前年同月比横ばい。

景況景況ウォッチ景況ウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチ 組合活性化情報
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主要三指標DI値推移（過去10年間）

DI値の推移 ※DI値 ＝［（増加・好転組合数−減少・悪化組合数）／対象組合数］×100　　

売上高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 設備操業度 雇用人数 業界の景況

2021.8 −−18.418.4 −−11.411.4 −−3.43.4 −−11.711.7 −−28.328.3 −−28.428.4 −−10.010.0 −−15.015.0 −−38.338.3

DI値

2021.7 −10.0 −2.3 1.6 −13.3 −23.4 −21.6 −20.0 −18.4 −33.3

2021.7→2021.8 −−8.48.4↓↓ −−9.19.1↑↑ −−5.05.0↓↓ 1.61.6↑↑ −−4.94.9↓↓ −−6.86.8↓↓ 10.010.0↑↑ 3.43.4↑↑ −−5.05.0↓↓
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業界の声
■製造業
水産食料品 ・	依然コロナ禍の中、霧中状況が続く。

水産食料品
・	「まん延防止等重点措置」適用から「緊急事態宣言」発令により食料品製造業を取り巻く環境は昨年よりも更に厳しくなっている。
・	通信販売やスーパーマーケット向けの商材はある程度の売上げを確保しているが、外食産業向けの業務用の商材の売上げ
が下がったままで回復する兆しが見えてこない。

パン
・	パンの原材料である砂糖、油脂加工品のマーガリン・バター・ホイップクリーム・マヨネーズの価格が、９月１日出荷分より
値上げとなる。本来であれば販売価格も３％～５％は値上げをしたいところであるが、売上げに影響するので据え置きとす
る小売店も多い。

宗教用具 ・	相変わらず厳しい状況が続いている。原材料費が値上がりする中、販売価格は据え置きの状態。
製材業、木製品 ・	米国発の「ウッドショック」が続いていて、国産材需要は依然旺盛。

印刷・同関連業

・	インキ・PS版・ニス・Ｈ液などの資材価格が値上がった。全印刷業者が、資材の値上がりを販売価格に転嫁すべきと思うが難
しい。「緊急事態宣言」により印刷需要が低迷している。

・	官庁の大型入札案件では前年比で落札見積金額が大幅に下落している。組合員の特定業者が複数の案件で最安値価格で落
札しているが、自社で印刷せず、実質丸投げしているところもある。相場金額が下落することで今後も厳しい状況が続くこ
とが懸念される。

骨材・石工品等 ・	売上げが改善している組合員もあるが、全体的には収益は厳しい状況が続いている。
金属製品 ・	先月とほぼ同じ状況であるが、自動車メーカーの減産の影響が出てきそうである。

生産用機械器具

・	地域や業種により景況感に差はあるものの、機械業界については中国や米国などを中心に設備投資需要の回復が進んでい
る。しかしながら、サプライチェーンの混乱により、先行き不透明な生産状況になっている。

・	鋼材、半導体等が値上げ気運にあり、今後の収益圧迫が懸念される。
・	「緊急事態宣言」や周辺での感染症発生等により、営業や生産活動が制限されている。

電気機械器具

・	全体として半導体不足に加えて、海外部品の調達難・天候不順による販売低迷の影響がでている。大型冷蔵庫は販売好調だ
が海外部品の調達問題により生産に影響がでてきている。

・	家庭用エアコンは半導体不足と天候不順により昨年比ではマイナスとなった。業務用エアコンは販売と生産への悪化影響
は少なく概ね昨年並みで推移した。

輸送用機械器具

・	半導体不足が生産計画に大きく影響を及ぼし、半導体の奪い合いになっている。
・	東南アジアでの新型コロナウイルス感染拡大による操業制限により、部品調達不足が拡大している。結果、完成車工場の一
部操業停止が続いており、回復の時期が見通せない状況にある。

・	自動車部品関連業種の中では、コロナ禍にあっても確実な受注を続けている企業も多々見られるようになっている。感染者
が爆発的に増加し「緊急事態宣言」が発令された中で、季節的な要因なのか、業種の問題なのか、地域的な要因なのか、今後を
見極めてゆきたいところである。

・	受注の減少が依然として続いている。

■非製造業
セメント卸売業 ・	「緊急事態宣言」や天候不順により低調に推移している。当月は２ヵ月ぶりに前年実績を下回り、先行き不透明な状況である。

鮮魚小売業 ・	小売業者は、「緊急事態宣言」による巣ごもり需要を期待したが、昨年ほどではない。業務卸売業者の経営状況は非常に深刻
である。

各種商品小売業

・	「まん延防止等重点措置」から「緊急事態宣言」に切り替わり、殆どの店舗は時短や休業等の対応に追われている。それよりも
１年８ヵ月経ってもゴールが見えない不安が大きい。

・	「まん延防止等重点措置」及び「緊急事態宣言」により、飲食店の休業や来街者の減少等、甚大な影響を受けている。10月開催
予定の事業も見合わせることとなった。

・	「東京2020」による景気上昇も期待したが、感染症拡大の影響が強く人の流れが一層停滞している。

不動産取引業 ・	自然災害多発につき、不動産購入時にハザードマップ等を判断材料の最重点項目とする客が増えている。結果、危険度の少
ない地域とそうでない地域の価格差が益々広がってきている。

宿泊業

・	首都圏の緊急事態宣言に加え、本県の「まん延防止等重点措置」及び「緊急事態宣言」により、宿泊キャンセルが数多く発生する
とともに、新規の宿泊予約が停滞した。また、誘客の目玉である花火大会の中止や台風等の影響による長雨で海水浴客にも影
響し、トップシーズンである夏が昨年に増して低調な結果となり、宿泊施設のみならず観光業界全般が深刻な状況である。

・	全国における新型コロナウイルス感染者の減少が急務であり、その後の早急な誘客等経済対策の取り組みが求められる。

情報サービス業 ・	職場からデータを外部に持ち出せない為に、システム設計、製造等のテレワークが推進できない。
・	時差出勤等で感染症対策をしているものの、感染リスクは減らず中小零細企業にとっては職場環境の維持、改善が難しい。

総合工事業 ・	官庁工事は発注が低迷している。民間工事は新築・リフォーム共、需要が増加しているが価格面では厳しい状況が続いている。
・	鋼材価格が高止まりのまま仕事量が減ってきている。

職別工事業 ・	年末に向けて徐々に着工される現場がみられ、稼働率が上がっている。

道路貨物運送業

・	当月初旬は食料品や飲料を中心に荷物情報が増加傾向であった。食品・飲料は個人向けのスーパーやコンビニでは増加し、
飲食店向けは外出自粛の影響で減少傾向であった。しかし、中旬以降は長雨や「まん延防止等重点措置」や「緊急事態宣言」の
対象地域が拡大され荷動きに大きく影響した。

・	取引先の稼働日数、稼働時間の減少で売上げが低下、変動経費は減少するが、固定費の負担比率は上昇している。

道路旅客運送業
・	第２四半期に入り、ほぼ昨年並みの収支状況であるが、コロナ禍前の一昨年と比べ３割以上収益は落ちたままである。県内
２回目の「緊急事態宣言」の影響により相当な落ち込みが想定される。早急に国民全体にワクチン接種を行き渡らせて、人の
動きを回復させないと事業が持ちこたえられない。

（2021年8月の情報連絡員月次景況調査より）
静岡県中央会に設置されている情報連絡員〔協同組合等の役職員60名に委嘱〕による毎月の景況調査の概要です。
集計結果の詳細は、本会ホームページ（https://www.siz-sba.or.jp）でご覧になれます。集計結果の詳細は、本会ホームページ（https://www.siz-sba.or.jp）でご覧になれます。
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交通事故防止効果 交通違反抑止効果 活用事業所の声

◆ 活用事業所の声
○ 運転記録証明書を活用するように

なって、運転者の意識も変わり、
事故違反件数が減少傾向にある。

○ 社員からの事故・違反の申告漏れ
がなくなった。

○ 事故・違反の把握が容易になった。
○ 保険料が節約できた。

一通670円です。
多くの企業の方にご活用いただいております。
お気軽にご相談ください！

自動車安全運転センター静岡県事務所
静岡市葵区与一6丁目16番1号　中部運転免許センター内

☎054-252-3191　https://www.jsdc.or.jp/
SDワンダくんSDワンダくん
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公共職業訓練で若手社員を育成！

　若手社員は技術を学びたがっています。現場ではなか
なかできない基本技能・技術の習得を、公共職業訓練（若
年者訓練コース）で行うことができます。関連分野の資
格取得も可能です。また、人材開発支援助成金を利用で
きる場合があります。
■募集定員及びスケジュール等
【令和４年度募集訓練科】

科　名（定員） 内　容
機械技術科
（20人）

機械加工の基礎知識、汎用工作機械・NC工
作機械の操作・プログラミング

建築科
（10人）

建築大工の基礎知識、木工機械の操作、建方
作業、室内造作

設備技術科
（10人）

給排水衛生設備、空調設備の設計・施工等、
CAD操作

【第２期出願受付期間】　
令和３年９月27日～令和３年11月16日
【第２期入校選考日】
令和３年11月19日
【その他】
・訓練期間：１年間（令和４年４月～）
・体験入校も可能です。
・選考には事業主推薦制度があります。
・詳細は本校HPをご覧ください。
【静岡県立浜松技術専門校】
ＨＰ：http//www.hamamatsu-tech.ac.jp
〒435-0056 静岡県浜松市東区小池町2444-1
TEL：053-462-5602

在職者訓練（研修・講習）について

　静岡県立工科短期大学校（静岡キャンパス）では、在職
者の方を対象に、様々な訓練（研修・講習）を行っています。
　今回は、その中の２コースを御紹介します。
　本校のホームページにて、詳細や申込みの方法を御案
内しています。Web申込みも出来ます。
　スキルアップに、是非御活用ください。
　https://scot.shizuoka.jp/support/society/
＜技術革新に対応したスキルアップ研修＞
■産業用ロボット操作習熟コース（基本編）
　募集期間：	10/27まで
　開 催 日：	11/18、11/19（昼間２日）
　定　　員：	10名　　受 講 料：3,300円
　実施場所：㈱ヤナギハラメカックス（吉田町）
　内　　容：	ロボット単体の基本的な操作とプログラミン

グによる自動運転操作について、実習主体の
講義により、知識技能を習得します。（対象者：
産業用ロボット導入技術者、FA技術者等）

■ステンレス鋼のTIG溶接技術（実践）
　募集期間：	11/17まで
　開 催 日：	12/10、12/17（昼間２日）
　定　　員：	５名　　受 講 料：11,000円
　内　　容：	溶接技能者評価試験TN-F（V,H）相当の溶

接技法を学びます。（対象者：TIG溶接作業
に従事している方、これから資格取得を目指
す方等）

人材シェアマッチングの御案内

　静岡県等と（公財）産業雇用安定センターが連携し、
新型コロナウイルス感染症の影響を受けた企業の雇用維
持を図るため「人材余剰の企業」から「人材不足の企業」
へ一時的に雇用を移動（出向）させる人材シェアマッチ
ングを推進しています。
■メリット
人材余剰企業：	賃金支払いの負担軽減

雇用ニーズ回復時の復職が可能
従業員のキャリアアップ

人材不足企業：	人材不足の解消
（繁忙期等一定期間の人材確保）
職場のレベルアップ

人材余剰・人材受入情報は、ホームページから全国に無
料で発信することができます。
URL：http://www.sangyokoyo.or.jp/

　支援を希望される場合は御連絡ください。
【お問い合わせ】
公益財団法人産業雇用安定センター静岡事務所
静岡市葵区黒金町11-7
大樹生命静岡駅前ビル12階
TEL：054-255-1343（平日9：00 ～ 17：00）
FAX：054-652-3259

労使トラブルでお困りの際は
ご相談ください！

労働委員会のご案内

～労働者・労働組合との紛争解決に
労働委員会をご利用ください～

　静岡県労働委員会は、労働組合法に基づいて設置
されており、労働者個人及び労働組合と使用者の間
の紛争解決を支援する専門的な行政機関です。紛争
解決支援制度である「あっせん」は、公益、労働者、
使用者のそれぞれの立場を代表する３名のあっせん
員が、当事者双方の主張を丁寧に聞き取り、公正・
中立な立場から解決の糸口を見つけ出し、円満な解
決を目指します。費用は無料で、秘密は厳守されま
す。使用者からも申請できます。まずはご相談くだ
さい。
■労働者個人と使用者との間のトラブルについて
　フリーアクセス0120-9-39610（固定電話から）
　東部県民生活センター：055-951-9144
　中部県民生活センター：054-286-3208
　西部県民生活センター：053-452-0144
■労働組合と使用者との間の紛争について
　静岡県労働委員会事務局：054-221-2286

Network
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静岡労働局からのお知らせ静岡労働局からのお知らせ

令和3年10⽉2⽇から静岡県最低賃⾦が時間額913円になります 労働基準部賃⾦室
054-254-6315

全国労働衛⽣週間が始まります（10⽉１⽇〜７⽇） 労働基準部健康安全課
054-254-6314

年齢に関係なくパートや学⽣アルバイトを含め、
すべての労働者に適⽤されます。

産業によっては、特定最低賃金が定められてい
る場合があります。地域別（静岡県）最低賃金と
特定最低賃金の両方の最低賃金が適用される場合
には、高い方の最低賃金額以上の賃金を支払わな
ければなりません。

病気（職業性疾病）は、けがと違ってすぐに発症しないものも多く、知らず知らずのうちに
不可逆的な疾病にかかっている、といった事例も珍しくありません。
コロナ禍の中、感染拡⼤防⽌対策は万全に取りつつ、⽇ごろの管理が⼤切で、労使とも
に有害性への危険意識を⾼く持つようにしなければなりません。こころとからだの健康管理に
しっかりと向き合っていきましょう。

〜 第72回全国労働衛⽣週間スローガン 〜
向き合おう︕こころとからだの健康管理

うつらぬうつさぬルールとともに みんなで守る健康職場

メンタルヘルス（⼼の健康 確保対策）を進めよう
⼼の健康問題が労働者、その家族、事業場及び社会に与える影響は、今⽇、ますます⼤き
くなっています。 働く⼈のメンタルヘルス・ポータルサイト「こころの⽿」 は

こちら→ https://kokoro.mhlw.go.jp/

くるみん・えるぼし認定等認定授与式を⾏いました 雇⽤環境・均等室
054-252-5310

令和３年８⽉１３⽇、働きながら⼦育てをする労働者のサポートを積極的に⾏っている企業と、⼥性労働者の活躍
に関する取り組みが優良な企業にに認定書を授与しました。
併せて、出席された認定企業の代表者より各企業の取り組みについての発表と情報交換を⾏いました。

えるぼし認定
株式会社河合楽器製作所 (浜松市)

株式会社TOKAIホールディングス (静岡市)
株式会社環境アセスメントセンター (静岡市)

株式会社セイセイサーバー (静岡市)
社会福祉法⼈東益津福祉会 (焼津市)
ティーライフ株式会社 (島⽥市)

株式会社ITC (掛川市)

プラチナえるぼし認定
株式会社ヤマハコーポレートサービス (浜松市)

令和2年12⽉1⽇〜令和3年6⽉30⽇認定

くるみん認定
加和太建設株式会社 (三島市)

静鉄プロパティマネジメント株式会社 (静岡市)
トクラスプロダクツ株式会社 (浜松市)

ローム浜松株式会社 (浜松市)

静岡労働局からのお知らせ

令和3年10⽉2⽇から静岡県最低賃⾦が時間額913円になります 労働基準部賃⾦室
054-254-6315

全国労働衛⽣週間が始まります（10⽉１⽇〜７⽇） 労働基準部健康安全課
054-254-6314

年齢に関係なくパートや学⽣アルバイトを含め、
すべての労働者に適⽤されます。

産業によっては、特定最低賃金が定められてい
る場合があります。地域別（静岡県）最低賃金と
特定最低賃金の両方の最低賃金が適用される場合
には、高い方の最低賃金額以上の賃金を支払わな
ければなりません。

病気（職業性疾病）は、けがと違ってすぐに発症しないものも多く、知らず知らずのうちに
不可逆的な疾病にかかっている、といった事例も珍しくありません。
コロナ禍の中、感染拡⼤防⽌対策は万全に取りつつ、⽇ごろの管理が⼤切で、労使とも
に有害性への危険意識を⾼く持つようにしなければなりません。こころとからだの健康管理に
しっかりと向き合っていきましょう。

〜 第72回全国労働衛⽣週間スローガン 〜
向き合おう︕こころとからだの健康管理

うつらぬうつさぬルールとともに みんなで守る健康職場

メンタルヘルス（⼼の健康 確保対策）を進めよう
⼼の健康問題が労働者、その家族、事業場及び社会に与える影響は、今⽇、ますます⼤き
くなっています。 働く⼈のメンタルヘルス・ポータルサイト「こころの⽿」 は

こちら→ https://kokoro.mhlw.go.jp/

くるみん・えるぼし認定等認定授与式を⾏いました 雇⽤環境・均等室
054-252-5310

令和３年８⽉１３⽇、働きながら⼦育てをする労働者のサポートを積極的に⾏っている企業と、⼥性労働者の活躍
に関する取り組みが優良な企業にに認定書を授与しました。
併せて、出席された認定企業の代表者より各企業の取り組みについての発表と情報交換を⾏いました。

えるぼし認定
株式会社河合楽器製作所 (浜松市)

株式会社TOKAIホールディングス (静岡市)
株式会社環境アセスメントセンター (静岡市)

株式会社セイセイサーバー (静岡市)
社会福祉法⼈東益津福祉会 (焼津市)
ティーライフ株式会社 (島⽥市)

株式会社ITC (掛川市)

プラチナえるぼし認定
株式会社ヤマハコーポレートサービス (浜松市)

令和2年12⽉1⽇〜令和3年6⽉30⽇認定

くるみん認定
加和太建設株式会社 (三島市)

静鉄プロパティマネジメント株式会社 (静岡市)
トクラスプロダクツ株式会社 (浜松市)

ローム浜松株式会社 (浜松市)

静岡労働局からのお知らせ

令和3年10⽉2⽇から静岡県最低賃⾦が時間額913円になります 労働基準部賃⾦室
054-254-6315

全国労働衛⽣週間が始まります（10⽉１⽇〜７⽇） 労働基準部健康安全課
054-254-6314

年齢に関係なくパートや学⽣アルバイトを含め、
すべての労働者に適⽤されます。

産業によっては、特定最低賃金が定められてい
る場合があります。地域別（静岡県）最低賃金と
特定最低賃金の両方の最低賃金が適用される場合
には、高い方の最低賃金額以上の賃金を支払わな
ければなりません。

病気（職業性疾病）は、けがと違ってすぐに発症しないものも多く、知らず知らずのうちに
不可逆的な疾病にかかっている、といった事例も珍しくありません。
コロナ禍の中、感染拡⼤防⽌対策は万全に取りつつ、⽇ごろの管理が⼤切で、労使とも
に有害性への危険意識を⾼く持つようにしなければなりません。こころとからだの健康管理に
しっかりと向き合っていきましょう。

〜 第72回全国労働衛⽣週間スローガン 〜
向き合おう︕こころとからだの健康管理

うつらぬうつさぬルールとともに みんなで守る健康職場

メンタルヘルス（⼼の健康 確保対策）を進めよう
⼼の健康問題が労働者、その家族、事業場及び社会に与える影響は、今⽇、ますます⼤き
くなっています。 働く⼈のメンタルヘルス・ポータルサイト「こころの⽿」 は

こちら→ https://kokoro.mhlw.go.jp/

くるみん・えるぼし認定等認定授与式を⾏いました 雇⽤環境・均等室
054-252-5310

令和３年８⽉１３⽇、働きながら⼦育てをする労働者のサポートを積極的に⾏っている企業と、⼥性労働者の活躍
に関する取り組みが優良な企業にに認定書を授与しました。
併せて、出席された認定企業の代表者より各企業の取り組みについての発表と情報交換を⾏いました。

えるぼし認定
株式会社河合楽器製作所 (浜松市)

株式会社TOKAIホールディングス (静岡市)
株式会社環境アセスメントセンター (静岡市)

株式会社セイセイサーバー (静岡市)
社会福祉法⼈東益津福祉会 (焼津市)
ティーライフ株式会社 (島⽥市)

株式会社ITC (掛川市)

プラチナえるぼし認定
株式会社ヤマハコーポレートサービス (浜松市)

令和2年12⽉1⽇〜令和3年6⽉30⽇認定

くるみん認定
加和太建設株式会社 (三島市)

静鉄プロパティマネジメント株式会社 (静岡市)
トクラスプロダクツ株式会社 (浜松市)

ローム浜松株式会社 (浜松市)

令和3年10⽉2⽇から静岡県最低賃⾦が時間額913円になります 労働基準部賃⾦室
℡054 ｰ 254 ｰ 6315

全国労働衛⽣週間が始まります（10⽉１⽇〜７⽇） 労働基準部健康安全課
℡054 ｰ 254 ｰ 6314

くるみん・えるぼし認定等認定授与式を行いました 雇⽤環境・均等室
℡054 ｰ 252 ｰ 5310
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ポリテクセンター静岡の

能力開発セミナー

アルミニウム合金のTIG溶接技能クリニック（板材編）
コ ー ス 番 号 3M662

受 講 料 19,000円

開 催 日 12/4（土）、 5（日）

自動火災報知設備工事の施工・保守技術
コ ー ス 番 号 3H411

受 講 料 7,500円

開 催 日 12/20（月）、 21（火）

精密測定技術（長さ測定編）
コ ー ス 番 号 3M283

受 講 料 7,000円

開 催 日 1/26（水）、 27（木）

HDLによるLSI開発技術（VHDL）
コ ー ス 番 号 3D371

受 講 料 9,000円

開 催 日 2/3（木）、 4（金）

センサを活用したIoTアプリケーション開発技術
コ ー ス 番 号 3D141

受 講 料 34,500円

開 催 日 12/13（月）、 14（火）

マシニングセンタプログラミング技術（応用編）
コ ー ス 番 号 3M263

受 講 料 9,000円

開 催 日 1/26（水）、 27（木）

生産システムのキャッシュフローによる採算性評価
コ ー ス 番 号 3M811

受 講 料 12,000円

開 催 日 1/26（水）、 27（木）

実践建築設計３次元CAD技術〈 戸建て住宅編 〉
コ ー ス 番 号 3H072

受 講 料 7,000円

開 催 日 2/3（木）、 10（木）

開催場所
〒422-8033 静岡市駿河区登呂3丁目1番35号
ポリテクセンター静岡（静岡職業能力開発促進センター）

申込方法
申込書に必要事項をご記入の上、FAX（054-285-5192）で
当センターへお送りください。
申込書は当センターホームページからダウンロードしていただけます。

お問い合わせ先 ポリテクセンター静岡 訓練課 事業主支援担当
（TEL：054-285-7184）

■実施時間やコースの内容等は当センターホームページをご覧ください。
■当センターのセミナーは人材開発支援助成金の対象となります。

エエアアココンンとと冷冷媒媒配配管管！！

コース番号 3H213

コース名 冷媒配管の施工と空調機器据付け技術

受講料 15,000円

申込締切 8/2(金)

社社員員ののススキキルルアアッッププににおおすすすすめめ！！
ポポリリテテクク静静岡岡のの在在職職者者訓訓練練 申申込込受受付付中中！！

表表面面粗粗ささとと形形状状偏偏差差をを測測定定ししたたいい！！

コース番号 3M391

コース名 精密形状測定技術(表面粗さと形状偏差)

受講料 13,000円

申込締切 7/16(火)

8/6,7 3DママイイホホーームムデデザザイイナナーーPRO9！！

コース番号 3H031

コース名 実践建築設計3次元CAD技術

受講料 7,500円

申込締切 7/30(火)

8/20,9/3

8/24,31,9/7 NC機機械械ののカカススタタママイイズズををししたたいい！！

コース番号 3M351

コース名 カスタムマクロによるNCプログラミング技術

受講料 11,000円

申込締切 8/6(火)

8/27,28,29

光光フファァイイババのの施施工工とと測測定定技技術術をを学学ぶぶ！！

コース番号 3D361

コース名 光伝送路構築技術

受講料 10,000円

申込締切 8/7(水)

8/28,29 統統計計的的手手法法でで問問題題解解決決！！

コース番号 3M881

コース名 生産現場に活かす品質管理技法

受講料 11,500円

申込締切 8/13(火)

9/3,4

電電気気のの正正ししいい計計測測ががででききるる！！

コース番号 3D014

コース名 電気設備のための計測技術

受講料 8,500円

申込締切 8/14(水)

9/4,5 実実技技をを中中心心ににパパイイププのの溶溶接接！！

コース番号 3M641

コース名 ステンレス鋼のTIG溶接技能クリニック(パイプ編)

受講料 25,000円

申込締切 8/16(金)

9/7,8

開催場所
〒422-8033 静岡市駿河区登呂3丁目1番35号

ポリテクセンター静岡(静岡職業能力開発促進センター)

申込方法
申込書に必要事項をご記入の上、FAX(054-285-5192)でポリテクセンター静岡へお送りください。
申込書は当センターホームページからダウンロードしていただけます。

お問い合わせ先 ポリテクセンター静岡 訓練課 (℡：054-285-7184)

ババイイトトのの研研削削ややそそのの効効果果をを見見たたいい！！

コース番号 3M241

コース名 工具研削実践技術(バイト編)

受講料 26,000円

申込締切 8/19(月)

9/9,10,11 シシーーケケンンスス制制御御でで電電気気ののススキキルルアアッッププ！！

コース番号 3D024

コース名 有接点シーケンス制御の実践技術

受講料 10,000円

申込締切 8/20(火)

9/10,11

■実施時間やカリキュラムの詳細等は当センターホームページをご覧ください。 ポリテクセンター静岡 検 索

申込締切
11/12（金）11/12（金）

申込締切
11/22（月）11/22（月）

申込締切
11/29（月）11/29（月）

申込締切
1/12（水）

申込締切
1/12（水）

申込締切
12/24（金）12/24（金）

申込締切
1/13（木）

申込締切
1/20（木）

業務の

「何となく…」がクリア
に！

＜お客様の声＞
●社内各職場で実務以外で教わることが無く、間違った知識や習慣に気づき、作業効率や仕事の質に対して向上することができた。
（事業主）

●業務における課題、不具合に対して技法を用いる事で、論理的に原因を考えられるようになってきました 。（事業主）
●今まで理屈が分からずに、結果のみで終わっていたことが、動作と理論の関係を把握することができた。（受講者）
●自身が立ち会ったが理解をせずに行った過去のトラブル（不具合） について、理論的に理解できた。（受講者）

＜Pick Up＞

この作業の理屈が分からない… セミナーで業務の理屈が分かった！ スキルアップし、
業務上のトラブルにも対応出来るように！

Ｒ３年度セミナーコースをホームページにて公開中！
仕事で活かせるスキルを身に付ける豊富なコースを取り揃えております！ ➡
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	 皆様のご意見をお待ちしております。（TEL、FAX等でもお受け致します。）
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読者プラザ

「経営者の良きパートナーを目指して」「経営者の良きパートナーを目指して」

東京2020オリンピック・パラリンピックが開催され、日本は多くのメ
ダルを獲得し、そして自己最高の記録を残せた選手が続出しました。この
選手たちには、必ずと言ってよいほどコーチが付いています。言い換えれ
ば良いコーチを持つことが、良い成績を残すための一つの条件になってい
るのではないでしょうか。
私たちは、スポーツの世界にコーチがいるように、苛烈な競争社会であ
るビジネスの世界にもコーチが必要なのではないか。特に、資金力の弱い
小規模事業者に低額にて提供できる組織を作ろうと、企業組合を設立しま
した。地元金融機関及び支援機関にて長年にわたり得てきた知識・経験を、
多くの事業者に届け、一緒に歩む良きコーチを目指しています。経営計画
を作成したものの、何から始めればよいか分からず日々の仕事に追われ、
片隅に眠ってしまっている計画書が多く見受けられます。このような事業
者の皆さんと供に、コロナ禍を一緒に乗り越えていければと考えています。真の相談者のいる事業
所の経営は、いない事業所より良好であると言われております。経営者は孤独であります。経営者
の良きパートナーとなり、時代の変化にマッチしたアドバイザーを目指して頑張っていきたいと思
います。

今月号の表紙絵では、「なでしこジャパン」
を掲載しました。平成23年当時、東日本大
震災が発生し、国内に暗い雰囲気が漂って
いましたが、なでしこジャパンの活躍が明る
いニュースとして沸いたことを記憶していま
す。現在もコロナ禍にありますが、当時の
なでしこジャパンのように鬱屈した空気を吹
き飛ばす救世主の誕生を期待したいところ
です。
さて、本誌では、令和２年４月号から、「平

成の風景」をテーマとした表紙絵を掲載し
ています。このたび、読者の皆様からイラ
ストのテーマを募集することと致しました。
中小企業静岡の表紙絵にしたい平成の出来
事や流行、ニュースなどがありましたら、Ｑ
Ｒコードからご意見をお寄せ
ください。本誌に関するご感
想やご要望、取材のご希望な
どもお待ちしております。

（野沢）

企業組合
Da-monde 未来

理事長

柴田 茂樹
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特　集 2021年版「中小企業白書」 ～危機を乗り越える力～

Topics 第67回 静岡県中小企業団体中央会県大会 開催のご案内

Business Report イベントの景品や会社のノベルティに！「ガソリンのギフト券」取り扱い開始 ほか

平成の風景（19）　女子サッカーＷ杯ドイツ大会 なでしこジャパン優勝
平成23年６～７月、女子サッカーＷ杯がドイツで開催された。16か国が争う中、なでしこジャパン（日本女子代表）はグ
ループリーグを２位で通過すると、決勝トーナメントで強豪のドイツ、アメリカを破り、男女を通じて日本代表として初
の世界大会優勝という快挙を成し遂げた。大会MVPと得点王に日本人選手が受賞するほか優秀選手に４人が選ばれるなど、
このときのなでしこジャパンの活躍は、当時、東日本大震災の影響が色濃く残る日本に希望をもたらした。
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