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特　集 円滑な事業承継を目指して！「事業承継計画表」をつくろう

Business Report 日本を代表する医療機器ものづくり集団を目指す ほか

Topics 中央会の要望・陳情活動 

平成の風景（8）　二千円紙幣の発行
平成12年に登場した“二千円札”は、西暦2000年（ミレニアム）と九州沖縄サミットを記念して発行された紙幣である。
表面は、世界遺産に登録された沖縄の首里城にある守礼門が描かれ、裏面は源氏物語絵巻第38帖「鈴虫」の絵図・詞書（こ
とばがき）と作者である紫式部が描かれている。アメリカでは20ドル札の流通が多いことから、期待されて誕生した二千
円札だが、平成15年を最後に新規の製造は中止されている。
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独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構静岡支部
静岡職業能力開発促進センター

ポリテクセンター静岡
生産性向上人材育成支援センター

・申込締切は原則開催日の３週間前です。(土曜日の場合は、前日の金曜日)
なお、３週間前を過ぎても受付可能な場合がございますので、お問い合わせください。

・コースの詳細やその他のコースにつきましてはHPでご確認ください！
・お申し込みはHPから申込書をダウンロードし、FAXでお送りください。

ポリテクセンター静岡
QRコードからHPへ！

TEL:054-285-7184 FAX:054-285-5192
（訓練課 事業主支援担当）

【所在地】〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35
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コロナ感染対策
実施しています
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測定機器を用いて、オペアンプ回路の
設計・評価技術を習得します。

実習�すみ肉、下向き・立向き・横向き
突合せ等�を通し、直流ＴＩＧ溶接のス
キルアップを図ります。

生産システムの採算性の事例演習を通
して、企業の改善活動を評価する方法
について習得します。

三相誘導電動機の制御及び運転回路の
設計、配線作業と点検方法を習得しま
す。

��マイホームデザイナーを利用して、
間取りやパースの作成、プレゼンテー
ションまで一連の技術を習得します。

日程：�����水�����水�

３Ｈ０６２
実践建築設計
２次元���技術

������を使用して木造の平面図など
を作成します。

建築法規の体系的な知識を用いた書
類作成実習により、建築確認申請方
法を習得します。

固定サイクルを主とした��旋盤の
プログラミングを習得します。

マシニングセンタにおけるサブプログ
ラムと固定サイクルについて習得しま
す。

���を用いた空気圧システムの効率的
な構築、運用方法について習得します。
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１．会員資格
日本国内の法人

※株式会社、有限会社、合同会社又は協同組合、

学校・医療法人、一般社団／一般財団、商工会議所等

２．入会の条件
・入会金、年会費なし

３．会員特典（令和２年度）
・ビジネスサポートキャンペーン

出張利用で最大8,000円を支援します！

①出張等ビジネス目的で富士山静岡空港を利用した場合、

往復4,000円（片道の場合2,000円）を補助

②西部・東部地域の企業会員様は、さらに往復2,000円（片道1,000円）を加算

③国際線でのトランジット利用でさらに往復2,000円（片道1,000円）を加算

富士山静岡空港では、企業の出張等ビジネス利用を促進するため、
企業サポーターズクラブを創設し、航空運賃の支援を行っています！

詳しくは、下記ＱＲコードまた

は「富士山静岡空港サポー

ターズクラブ」で検索

（http://www.fsairport.com）

搭乗券と対象クレジット(※)があれば無料で利用！
ドリンクサービスやＵＳＢ全席完備など充実！
ターミナルビル２Ｆ／６：４０～
※詳しくは富士山静岡空港ＷＥＢサイトを御確認ください

やわらかいデザインの椅子

対面座りで打合せ可能

グループや家族でも

利用可能なゆったり空間

素材色調を考慮した家具

で新たな発想をサポート

パーソナル空間を提供

するくつろぎゾーン

公益財団法人産業雇用安定センター静岡事務所
〒420-0851 静岡市葵区黒金町11番７号 大樹生命静岡駅前ビル12Ｆ

TEL 054-255-1343　FAX 054-652-3259
浜松駐在事務所

〒430-0928 浜松市中区板屋町110-5 浜松第一生命日通ビル13Ｆ
TEL 053-458-3621　FAX 053-458-3622
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●インターネットでもご覧いただけます

トップページ中央右の
「今月の中小企業静岡」をクリック！

中央会静岡 検索

https://www.siz-sba.biz/library_index.htm
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１　事業承継を始める前に

（１） 事業承継促進の背景と事業承継の分類
中小企業庁が発表した2016年の調査によると、国内に381万社ある中小企業において、2025年には70歳以

上となる経営者が245万人。このうち127万人が後継者未定となっている。事業承継が進まずに廃業が急増す
ると、10年間で650万人の雇用、22兆円のGDPが失われる可能性があり、中小企業の事業承継は、まさに社
会問題となっている。 

事業承継は大きく分けると以下の３つの類型に分類することが出来る。
①親族内承継　　②役員・従業員等による承継　　③第三者による承継（M&A）
20年以上前は親族内承継が90%以上を締めていたが、ここ数年では親族内承継が54.1%、役員・従業員に

よる承継が24.6%、第三者による承継（M&A）21.4%と承継に変化が現れている。

（２） 「３つの承継」から事業承継を考える
事業承継とは、次世代の後継者に、事業経営の権利や財産、経営者の意志を引き継ぐことであり、具体的

には、以下を後継者に承継することが求められる。
①経営の承継　⇒　経営権、会社の支配権
②財産の承継　⇒　自社の株式、事業用財産
③意志の承継　⇒　経営理念、家訓、信条
事業承継計画表の策定にあたっては、経営の承継には「後継者の育成」、財産の承継には「株式・財産の移転」、

意志の承継には「経営理念、ビジョン、基本方針を引き継ぐ」ことが必要であることを考慮して、会社の中
期計画の策定と同様に、１年ごとにスケジュールを可視化していく。

また、最も重要であることは、いかにして経営者と後継者との間で「コミュニケーションを取ることが出
来る仕組み」を構築するかであり、策定する計画表は、経営者・後継者及び親族等のコミュニケーションツー
ルとして活用し、関係者間において共通の認識を持つ必要がある。

経営者の高齢化や後継者不足から、中小企業の事業承継が円滑に進まないケースが増えています。「後継
者が見つからない」「相続トラブルで事業承継が進まない」など、やむを得ない廃業により、雇用が失われて、
産業基盤の弱体化が進むことも危惧されています。経営者は引退の時期を自ら決めることができずに対策を
先送りしがちですが、事業をトラブルなく引き継ぐためには、できるだけ早く事業承継対策に取りかかるこ
とが必要です。そこで、今月号では、事業承継に向けた準備の必要性と静岡県プッシュ型事業承継支援高度
化事業で促進する「事業承継計画表（次頁）」の作り方について解説します。

特集
円滑な事業承継を目指して！

「事業承継計画表」をつくろう

2 中小企業静岡 2020.11
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（３） 事業承継の準備から計画策定、実行までのステップ
事業承継を円滑に進めるためには早めの準備が必要である。準備を早めにスタートすることで、事業を承
継できる体制を早い段階で整え、会社の業績、市場動向を踏まえたベストのタイミングで事業承継を実行に
移すことが出来る。また、一定の期間を置き後継者の手腕や適正を見極め、資質や知識、スキルの取得など、
経営者に相応しい人材に教育することが、円滑な経営のバトンタッチに繋がる。
事業承継の準備から計画の策定、実行までのステップは以下の通り。
①事業承継に向けた準備の必要性の認識
�　�事業承継に向けた早めの準備の必要性を認識するために「事業承継診断」や経営者と支援機関との事業
承継に関する対話・相談に取り組む。
②経営状況・経営課題等の把握（見える化）
�　�経営状況を把握するためのツール（中小会計要領・ローカルベンチマーク・知的資産経営報告書等）を
活用しながら、経営の見える化を行い、課題の改善に向けた方向性を明確にする。
③事業承継に向けた経営改善（磨き上げ）
�　�経営者が将来の事業承継を見据えて、本業の競争力の強化などにより企業価値を高めることで、会社を
後継者にとって魅力的な状態にまで引き上げる。
④事業承継計画策定（後継者がいる場合）
�　�親族内・従業員承継などの後継者とともに、株式、事業用資産や代表権の承継時期を記載した事業承継
計画を策定する。策定した計画に沿って事業承継を実行していく。
⑤社外への引継ぎ（後継者不在の場合）
�　第三者への承継を目指し、支援会社とともに企業のマッチング等に取り組む。M＆A等を実行する。

（４） 静岡県の事業承継支援体制
〇 静岡県プッシュ型事業承継支援高度化事業
静岡県のプッシュ型事業承継支援高度化事業では、県内各地の商工会議所・商工会で個別相談を開催し、
主に「親族内承継」「従業員承継」の相談に対応。また、借入金に対する経営者の個人保証（経営者保証）がネッ
クとなり事業承継が円滑に進まない事案に対応するため、2020年度から経営者保証コーディネーターが新設
され、経営者保証解除の相談受付を開始した。個別相談会の相談員は中小企業診断士や税理士などの資格を
持ったブロックコーディネーター。

【問合せ先】
静岡県事業承継ネットワーク事務局
公益財団法人静岡県産業振興財団企画・創業支援チーム内
静岡市葵区追手町44-1　静岡県産業経済会館４階
TEL：054-254-4511　FAX：054-251-3024
E-mail�:�shoukei@ric-shizuoka.or.jp

静岡県プッシュ型事業承継支援高度化事業�事務局
静岡商工会議所静岡県事業引継ぎ支援センター内
静岡市葵区黒金町20番地の８
TEL：054-275-1881　FAX：054-253-5508
E-mail�:�push@shizuoka-cci.or.jp

〇 静岡県事業引継ぎ支援センター
事業承継に関する幅広い相談対応や相談会の開催に加えて、親族外承継における支援会社の紹介や意欲の
ある起業家と後継者不在の事業主とのマッチング支援などを実施する。
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２　事業承継計画表をつくる

（１） 全体の構成
事業承継計画表は、「基本方針」「事業計画（売上計画、経常利益）」「会社」「現経営者（年齢、役職、関
係者の理解、後継者教育、株式・財産の分配、持株）」「後継者（年齢、役職、後継者教育、持株）」「補足（相
続等）」の各項目で構成され、現在～ 10年目までの計画を記入する。
以下、項目ごとの内容について、記載例とともに解説していく。

（２） 「基本方針」
「基本方針」では、今後のビジョンや全体の方針、後継者、スケジュール、企業の目標など、事業承継計
画の全体の概要を記載する。

 

氏名 中央　一郎 ㊞

基
本
方
針

事業者名 中小鉄工所㈱
後継者

親族内　　・　　親族外

代表者 氏名　　　中央　太郎

【ビジョン】
　お客様に愛されるよう独自の価値を創出し「地域のオンリーワン企業」を目指す
【全体方針】
　・創業者中央一郎から長男の太郎への承継
　・5年目の社長交代、10年目の完全バトンタッチを目標
　・創業者一郎の経営理念を太郎が引き継ぎつつ、時代に合った事業運営を行う
　・事業の無理な拡大は行わず高収益体質への改善を目指す

（３） 「事業計画」「会社」
「事業計画」では、会社で作成している事業計画売上高や経常利益を記載する。
「会社」では、定款や株式、その他事業承継にあたって自社が取り組むべき事柄を記載する。

 

  

現在 １年目 ２年目 ３年目 ４年目 ５年目 ６年目 ７年目 ８年目 ９年目 １０年目

万千8万千6万千5

万百8万百5万百3

一郎の
弟から
株式取

得

元役員
Ｃ氏か
ら株式
取得

一郎に
退職金
支給

若手人
材の募
集・育

成

軸とな
る新製
品の開

発

項目

事
業
計
画

売上高

経常利益

磨き上げ等

会
社

株式　他
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（４） 「現経営者」
「現経営者」では、事業を引き継ぐ年齢や役職、家族会議や社内外への発表時期など関係者の理解、自社
のノウハウ・ネットワーク等に関する後継者教育、株式・財産の分配や持株などに関する計画を記載する。

 

現在 １年目 ２年目 ３年目 ４年目 ５年目 ６年目 ７年目 ８年目 ９年目 １０年目

65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75

役談相長会長社

家族会
議

役員
会議

取引先
へ公表

従業員
へ公表

社長交
代のお
知らせ

社史 理念 組織 技術 財務 関係者

70% 70% 70% 70% 60% 51% 51% 51% 40% 30% 20%

項目

現
経
営
者

年齢

役職

関係者の
理解

後継者教育

株式・財産
の分配

持株（％）

必要に応じてバックアップ

親族外からの買取 ※ 過半数を保持 後継者へ譲渡 ※

公正証書遺言作成

（５） 「後継者」
「後継者」では、事業を受け継ぐ年齢や役職、社内・社外における後継者教育（知識・技術の習得等）、株
式の持分（計画的な過半数の所有）や贈与等について記載する。
「補足」では、計画上の特記事項・留意事項や後継者以外の親族に対する相続の方針など、事業承継を進
める上で重要な事柄を記載する。

 

現在 １年目 ２年目 ３年目 ４年目 ５年目 ６年目 ７年目 ８年目 ９年目 １０年目

37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47

社員 課長 工場長 社長

社内

社外
組合

青年部

中央会の
後継者

養成講座

0% 10% 20% 30% 40% 49% 49% 49% 60% 70% 80%

項目

後
継
者

年齢

役職

後
継
者
教
育

持株（％）

補足 ※については顧問税理士等の専門家に十分に相談したうえで行う。

現場管理職

若手（将来の右腕候補）の育成

本社管理

暦年贈与 ※

◇ 事業承継計画表の策定に関するご相談はこちらまでご連絡ください。
　静岡県中小企業団体中央会　経営支援課　TEL：054-254-1511
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Topics

静岡県知事、県議会議長・副議長への令和３年度中小企業支援に関する要望について

10月19日（月）、静岡県中央会 山内致雄会長、山﨑亨副会長、中村泰平副会長、一色康有副会長は、川勝平太
静岡県知事、並びに山田誠静岡県議会議長・良知淳行副議長に対して、令和３年度の中小企業に対する支援施策
や事業の予算化に関する要望書を提出しました。
昨年来、新型コロナウイルスが急激に全世界に広がり、本県中小企業・

小規模事業者に致命傷になりかねないほどの大きな打撃を与えました。
本会では、今後、感染拡大防止と経済の進展という、まさにブレーキ

とアクセルを同時に踏み込む“盾と矛の政策”が重要であるとの考えか
ら、コロナ対策並びに、現状を打開するカギとなるデジタル化の推進など、
４項目の要望を行いました。主な要望は以下の通りです。

１．中小企業等のデジタル化促進への支援
 〇  中央会の「中小企業組合デジタル化サポートセンター（仮称）」

の設置に対する補助
 〇 組合が活用するデジタル化に特化した補助メニューの創設
２．中小企業等の存続、雇用維持のための総合支援策の継続・強化
 〇 従業員のコロナ感染対策
 〇 運転資金確保のための支援策の継続実行
 〇 中小企業等が取り組む事業再構築に向けた支援　他
３．中小企業連携組織対策事業費予算の満額確保
４．中小企業等の人材獲得、育成並びに働き方改革への対応支援
 〇 組合が行う人材獲得・育成強化事業、労働環境整備への支援 

山内会長は、県内中小企業が置かれている現状を報告し「中小企業組
合などの企業間連携が、中小企業がコロナ禍を乗り越える大きな力にな
る」と、組合の重要性とともに中小企業・組合に対する支援拡充を要請
しました。

ご報告  「新型コロナウイルスに打ち勝つ静岡県民支え合い基金」に対する寄付金の贈呈について

10月９日（金）、静岡県中央会 山内致雄会長は、静岡県が実施する「新型コロナウイルスに打ち勝つ静岡県民
支え合い基金」に対する寄付として、出野勉　静岡県副知事へ50万円の
目録を贈呈しました。
「新型コロナウイルスに打ち勝つ静岡県民支え合い基金」は、新型コロ
ナウイルス感染症の最前線で活躍する医療従事者や介護・福祉関係者の
方々などへの支援を目的に創設された基金です。
本会では、「コロナに打ち勝とう！組合エール交換」と題して、新型コ

ロナウイルスに打ち勝てるよう、本誌で会員組合同士がエールを送り合
う“応援広告”を募集し、10月号にて県内60組合の皆様の広告を掲載し
ました。
今回の寄付は、この企画にご賛同いただいた皆様からの広告料の一部

を寄付金として贈呈したものです。
山内会長は、新型コロナウイルスの収束が見通せないまま、「withコロ

ナ」が常態化しつつあるとの認識を示し、「職場でのクラスターなどの事
案も発生しており、引き続き、今回の寄付をコロナ関連の支援に役立て
てもらいたい」と要望しました。
本企画の趣旨にご賛同・ご協力を賜りました組合の皆様に厚く御礼申

し上げますとともに、寄付金贈呈式を執り行いましたことをご報告申し
上げます。

▲（中央左）川勝平太静岡県知事

▲（中央左）山田誠県議会議長、
　（右）良知淳行副議長
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近年、成長産業である医療分野では市場規模が拡大傾向にあるが、繊細
な加工技術を要し、手間のかかる多品種少量生産の医療用機械器具におい
ては、技術者の減少を背景に輸入品のシェアが拡大している。

こうした状況の中、協同組合SPメディカルクラスター（H30年４月設立）
は、命を守る医療分野において、Made in Japan 品質を守るため「日本を
代表する医療機器ものづくり集団」を目指し、手術・診療機器の製造を中
心とした共同受注に取り組んできた。

医療機器メーカーが集積する首都圏に販路を求め、「これを作ってほしい」
とサンプルを持ち込まれる“図面のない発注”に対し、器具の細さ・厚さ・
角度など、細部にわたるヒアリングを行う。組合員間での工程会議・各社
の見積書の共有を経て、3Dプリンタ品を製作。この後、試作に入り製品を
完成させていく。引き合いから完成まで、数カ月・年単位におよぶことも
あるが、これまで、こうした受注サイクルの繰り返しや、度重なるトライ
＆エラーを経て、ノウハウを蓄積し組織力を高めてきた。

設立当初、平垣徳之理事長は、組合員間の情報伝達・共有が上手くいかず、
企業間連携の難しさを感じていたと言う。最近では、Web会議の採用や専
用ソフトウェアの導入により、工程管理、見積管理、進捗情報を可視化す
ることで、組合員間の迅速な意思疎通を実現した。

このほかにも、手間のかかる多品種少量生産に対して「採算が合わない」
という課題が常に付きまとう。理事長は、「各社の製造工程の効率化・高度
化を見越し「数年後」に採算が合う案件を取扱う。一連のサイクルをもっ
と加速させ、受注件数も現状の５倍を目指し、収益を上げていきたい」と
意気込みを語った。

10月16日、静岡県中小企業団地協議会は、今年度の事業運営について検
討する「令和２年度正副運営委員長会議」を、Zoomを活用してオンライン
で開催した。

同協議会は、工業団地や木材団地など県内24の「団地組合」を会員として、
企業が集積するその形態が故に発生する特有の諸問題について協議・解決
を目指し、会員である組合の事業運営の円滑化及び健全な発展を図ること
を目的としている。

同協議会の正副運営委員長会議において初となるオンライン開催であっ
たが、事務局含め６名の出席者が開会前にアクセスし、トラブルなく議事
が進行された。

冒頭、運営委員長を務める佐塚俊雄氏（清水工業団地㈿事務局長）の挨
拶で開会。この日は、同月26日に開催された自民党静岡県支部連合会主催「中
小企業対策連絡協議会」における要望事項について検討が行われた。

中小企業対策連絡協議会は、中小企業の要望を県政に反映させる目的で
開催され、例年、同協議会の運営委員長が出席している。今回は、「コロナ
禍における中小企業支援策の弾力的な対応」や「団地内企業の用地拡張を
目的とした市街化調整区域の制限緩和」などの全３項目について要望する
ことを決定した。

今年度、同協議会では、今後もオンラインを活用した事業運営を行う。
＊Web会議導入支援などに関する専門家派遣のお問合せは下記まで。
　連携組織課：054-254-1511　東部事務所：055-926-8220　
　西部事務所：053-453-2195

正副運営委員長会議をオンラインで開催 静岡県中小企業団地協議会

日本を代表する
医療機器ものづくり集団を目指す

協同組合SPメディカルクラスター

▲平垣徳之理事長
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静岡県中央会は、新たな事業として「外国人技能実習生等再就職支援事
業（静岡県委託事業）」を開始した。

今年４月20日以降、新型コロナウイルス感染症の影響で解雇された外国
人技能実習生の就労を継続するため、これまで認められなかった技能実習
生の他の職種への転職（在留資格「特定活動」への移行）が、特例措置と
して可能になった。

本事業は、この制度の創設を受けて、外国人技能実習生と県内企業との
マッチングを支援する「支援員」を中央会に配置し、技能実習生の受入れ
を監理する事業協同組合等（監理団体）と連携しながら、再就職先の開拓、
在留資格の取得申請や外国人の受入体制に関する相談対応、オーダーメイ
ド型の研修等を実施するもの。

中央会の中部事務所（静岡市）と西部事務所（浜松市）に、それぞれ行
政書士が常駐し、支援員として監理団体や企業、技能実習生からの問合せ
に対応する。

今回の措置の対象となるのは、新型コロナウイルスの影響により解雇な
どをされ、技能実習の継続が困難となった技能実習生、特定技能外国人等。
技能実習生が別の業種・職種への転職が認められるには、新たな受入機関（受
入企業）を見つけた上で、申請することが要件となる。
＊外国人技能実習生等再就職支援事業のお問合せは下記まで（専用ダイヤル）。
　電　話：中部事務所：050-3177-2303　西部事務所：050-3177-2862
　E-mail： foregin@siz-sba.or.jp（共通）　　受付時間：平日9時～ 20時

中小企業の事業後継者・若手経営者、幹部社員等の育成を目的に実施する
静岡県中央会「未来アカデミー 2020 後継者養成講座」が10月16日に開講した。

本講座は、中央会が創立60周年を機に掲げた未来宣言の重点項目「地域産
業を担う人づくり」を実現するために、平成28年度からスタートした事業で
あり、これまでに84名の受講生を迎えてきた。今年は５期生となる15名の参
加者が集い、２月15日までに全10回の講座を受講する。

初日、開講にあたって中央会 山内致雄会長より「経営者としての心構え」
について講和が行われた。山内会長は、自身の経験談から経営者の資質とし
て「その時その時の仕事に真摯に、誠実に取組むこと。そして、将来を見据
えた仕事をすることが重要だ」と述べ、「その時下した経営判断が正しかっ
たか否か、正解は歳月を経なければ分からない。時には間違えを正してくれ
る優秀な部下の存在も欠かせない」と企業経営の在り方について語った。

その後、㈱MEL渥美昌伴氏を講師として、「経営の基本と経営者の役割」
をテーマに、コロナに負けない５つの視点、変わる会社の条件などについて
講義が行われた。

今年度は、新型コロナウイルス感染症対策として、オンライン講座やサテ
ライト講座を中心としたカリキュラムとなっているが、本会が目的の一つと
して掲げる「人脈形成」を促すため、感染拡大防止策を徹底したワークショッ
プや集合研修も開催する。

今後は、「組織マネジメントの考え方」や「決算書のポイント・経営分析」
などの経営の基礎的知識から、応用編として「新規ビジネスを生み出す発想
法」「事業計画の策定方法」などを学ぶとともに、受講生それぞれが、「コロ
ナ禍における経営の在り方」を模索していく。最終日、受講生は自社をモデ
ルに策定した事業計画を発表することとなる。

未来アカデミー2020「後継者養成講座」開講／
中央会活動報告

静岡県中小企業団体中央会

外国人技能実習生等再就職支援事業のご案内／
中央会活動報告

静岡県中小企業団体中央会

▲講和を行う中央会 山内会長
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○�2020年９月のDI値は、前月との比較において「販売価格」「資金繰り」を除く７指標が改善する結果となった。５月の落ち込みと比較して徐々
に回復してきており、「売上高」「収益状況」「業界の景況」の主要３指標も新型コロナウイルスの影響が出始める前の数値に戻りつつある。

○�「製造業」では、前月との比較において、「販売価格」が悪化、「資金繰り」「雇用人員」が横ばい、それ以外の主要３指標を含めた６指標が改善
する結果となった。

� 自動車関連の売上げが回復傾向にある一方で、中小規模下請企業の先行きが不安視されており、中小下請け企業が事業継続するための支援が
求められている。

� また、織物業からは新型コロナウイルスの影響で受注が激減していることから、県外への積極的な営業活動に向けた資金的な支援を求める声が
寄せられている。

○�「非製造業」では、前月との比較において、「売上高」「販売価格」「資金繰り」が悪化、それ以外の５指標が改善する結果となった。
� 宿泊業からは「他客との接触を避けるという観点からか、食事が部屋でとれる・露天風呂付客室など、比較的高単価の施設が売上げを伸ばして
おり、宿泊施設により格差が生じている」とのコメントが寄せられている。

概　況

内閣府が10月8日に公表した2020年9月期の「景気ウォッチャー調査（全国版景気動向調査）」によると、9
月の景況を示す現状判断ＤＩ（季節調整値）は、前月比5.4ポイント上昇の49.3（基準値50.0＝前年同月比横
ばいを示す）となった。また、2，3ヵ月先の景況を予測する先行き判断ＤＩ（季節調整値）は前月比5.9ポイント
上昇の48.3となった。
今回の調査結果に示された景気ウォッチャーの見方は、「新型コロナウイルス感染症の影響による厳しさは
残るものの、持ち直している。先行きについては、感染症の動向を懸念しつつも、持ち直しが続くとみてい
る」とまとめている。

DI値の推移 ※DI値 ＝［（増加・好転組合数－減少・悪化組合数）／対象組合数］×100　　

売上高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 設備操業度 雇用人数 業界の景況

2020.9 －58.4 －18.6 －23.3 －13.3 －56.7 －43.3 －46.7 －21.7 －56.7

DI値

2020.8 －60.0 －4.7 －11.7 －21.6 －66.7 －41.7 －53.4 －25.0 －71.7

2020.8→2020.9 1.6↑ －13.9↑ －11.6↓ 8.3↑ 10.0↑ －1.6↓ 6.7↑ 3.3↑ 15.0↑

＋0.1以上･･･ ± 0.0 ～－10.0･･･ －10.1 ～－20.0･･･ －20.1 ～ ･･･ 　なお、「在庫数量｣のみマイナス値が大きいほど好転を示している。
※基準値±0.0＝前年同月比横ばい。

景況景況ウォッチ景況ウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチ 組合活性化情報

-90.0

-80.0

-70.0

-60.0

-50.0

-40.0

-30.0

-20.0

-10.0

0.0

20.0

10.0

40.0

30.0 売上高
収益状況
業界の景況

H23.9 H24.9 H25.9 H26.9 H27.9 H28.9 H29.9 H30.9 R1.9 R2.9

主要三指標DI値推移（過去10年間）
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業界の声
■製造業

水産食料品
・ 観光客数が戻りつつはあるが、新型コロナウイルスの影響がまだまだ残っている状況で以前ほどの多さではない。
・ 新型コロナウイルスの影響による売上減少から未だに脱却出来ておらず、生産調整も継続している状況にある。そろそろ年末商材の生
産による増産をしたいところだが、今の状況下では在庫を抱えるリスクを取る訳にはいかず、動きたくても動けない状況に変わりはな
い。

製茶業 ・ 「巣ごもり」の影響で家庭で消費する煎茶の販売は若干伸びたが、葬儀の返礼品やオフィス向けの需要が減少し、厳しい状態が続いている。

織物業

・ 例年９月頃は生産活動が活発化する時期だが、新型コロナウイルスの影響で今年は例年のような動きが見られない。一部順調に受注す
る工場もあるが、全体的に生産活動は停滞している。

・ １年間で最も生産活動が活発化する時期にこの停滞した状態では、先行きに大きな不安を感じる。
・ 東京などの県外へ出向き受注へ向けて積極的な活動を行うための資金的な支援が必要。
・ 来年度の浴衣生地の新規受注は現状では無い状況。綿紬、正絹紬、麻、等の少ロット生産が現在主流となっている。
・ 全体では、売上高対前年比60％程度で推移しており先行きが不透明。

宗教用具 ・ 今月の売上げが対前年比97.5％になったのは、８月の生産部分が９月へスライドした為であり、決して回復したということではなく依
然変わらず厳しい状況。

製材業、木製品 ・ 立木伐採を制限している関係で原木の入荷が少なく、原材料不足で製材の操業に影響している。

パルプ・紙・
紙加工品

・ 経済活動再開によりチラシやパンフレットが増加し荷動きが見られたが、新型コロナウイルス感染の再拡大もあり需要回復が遅れて
いる。

・ リモートワークによりオフィス需要は低調推移である。

印刷・同関連業
・ 新型コロナウイルス第２波により大幅な売上げ減少が続いている。競争入札案件は更に価格競争が激化し、採算の合わない価格となっ
ている。

・ 内製化の推進により外注依頼作業が減少している。
セメント・
同製品

・ 売上高対前年比75％。新型コロナウイルスか少子化の影響なのかわからないが、一般住宅の落ち込みが大きい。企業も設備投資を控え、
計画を控えている。

金属製品
・ 先月同様、売上高は前年比60％減であるが、自動車関係に改善の兆しがあり、今後の回復に期待したい。
・ 業種によっては若干上向き加減になってきた事業所もあるが依然として低迷している業種も多い。試作等非量産品を扱っている業者
は低迷している。

生産用機械器具
・ 仕事量減少による競争の激化で、価格を下げざるを得ない状況になってきているにもかかわらず、以前と変わらず仕事をしてしまって
いることがかなり問題。

・ 自動車部品業界の持ち直し気運から、機械設備業界への波及効果を期待するが、年度内の浮上には厳しいものがある。

電気機械器具
・ 今夏の冷蔵庫と家庭用空調機の販売は猛暑と巣ごもり生活の定着などにより好調に推移したことを受けて、下期も好調な販売の継続
が期待されている。

・ 販売好調を受けて今月の冷蔵庫と家庭用空調機の生産は昨年以上の実績となった。
・ 業務用空調機は学校空調需要の一巡などにより減少したが、一部の海外需要の回復もあり今後に期待している。

輸送用機械器具

・ 自動車関連企業の売上げは、底からの回復傾向が見られるが小規模下請け組合員企業がどこまで回復できるのか、先行きの見通しがで
きない。中小下請け企業の事業継続に係る更なる支援拡充を求める。

・ 前年同月の状況が悪かった為「好転」と評価したが、新型コロナウイルスの影響は不安要素が多く今後の見通しを立てるのは難しい状
況にある。ただ、今年の４月～６月と比較すれば生産量が増え忙しい状況になっており、このまま回復していくことを期待する。

・ 当地域各企業の操業は続いているが、相変わらず新型コロナウイルス抑制の目処が立たないため不安がある。
・ 先月同様に新規受注が殆ど無い状況が続いている。

■非製造業
セメント卸売業 ・ ９月出荷高は前年同月比12.8％減となり、２ヶ月振りに前年実績を下回った。袋セメント需要の低迷により事業環境の先行きは不透明

である。
各種商品卸売業 ・ 地場の食品卸業において経営の悪化が目立つ。数年連続赤字決算となっている組合員が数社あり、収支改善がなかなか進まない。

鮮魚小売業 ・ 消費者の新型コロナウイルス感染への警戒感が消えず、まだ景況の回復は見通せない。新しい生活スタイルに対応した販売スタイルを
確立する必要性を感じる。

各種商品小売業
・ 新型コロナウイルス第２波の影響か店頭販売での売上げが減少している。
・ 市の消費喚起事業により、多少売上げが戻ったがまだまだ厳しい状態が続いている。
・ 昨年度は消費税増税前の駆け込み需要があったが、今年は新型コロナウイルスと猛暑の影響で衣料品の販売が低迷している。
・ 食品以外の業種は依然苦戦しているが、一時に比べれば少しずつではあるが戻ってきている。

不動産取引業 ・ 新型コロナウイルスの影響で、様子見だった客層がかなり積極的に動き始めた感が有る。今後の不動産市況を踏まえ、所有者が価格の
改定に応じる事が多くなったことも成約が増えた要因と考えられる。

宿泊業

・ 昨年の９月は台風15号の影響により、宿泊キャンセルが数多く発生し大変厳しい状況であったが、今年は台風の影響も無く、特に９月
19日からの４連休は全体的に稼働率がよかった。また、GOTOキャンペーンも浸透し宿泊予約が伸びてきた。GOTOキャンペーンの
割引により、宿泊単価は上昇しているがインバウンドが戻らないため、客数ベースでは減少している。

・ 新型コロナウイルス感染防止の観点からと思われるが、宿泊施設の形態によって宿泊予約に格差が生じており、他のお客様とできる限
り接触しないよう、食事が部屋食で露天風呂付き客室などの高単価の宿泊施設が好調である。

・ 景況感としては少しずつ上向いている感があるが、事業所によってかなりの格差があり、全体的にはまだまだ厳しい状況である。今後
10月１日からのGOTOキャンペーン東京追加による効果が期待される。

総合工事業 ・ 官庁工事は発注されてきているが、追加工事の予算に対してはかなり厳しくなってきている。新型コロナウイルスの影響で延期になっ
ていた民間の工場建築に動きが出てきたが、予算的にこちらも厳しい。

職別工事業
・ 県内情勢に関しては、概ね穏やかで大きな変化は見られないものの、徐々に新規着工件数の減少と、先行きの案件が見えない不安要素
がある。都市部（特に関東圏）の受注減が徐々に影響が出てくる恐れがあり、予断を許さない状況。

・ 外国人実習生を新規で受け入れることができていない状況の中で、今後の労務にも影響が出ると予測する。

道路貨物運送業
・ 荷物情報は相変わらず低調基調が続いているが、月末にかけ半期決算のため在庫を処理する動きも見られ、少しずつではあるが荷物情
報が増加している。

・ 冬期の新型コロナウイルスの状況が予測できない。前年よりも売上げは減少しているが、回復傾向に向かいつつある。

道路旅客運送業
・ 対前年比運送収入は、緊急事態宣言時のマイナス65％から回復傾向を見せ、７月にはマイナス35％まで戻ったものの、８月は10ポイン
ト下がりマイナス45％に悪化。要因としては、クラスターの発生や、テレワーク・ 出張の見合わせなどによる日中のビジネス需要の低
迷、それに合わせるように夜の繁華街の客足も落ち込んでいることが考えられる。「新しい生活様式」の中で、どこまで需要が回復する
かを見定める必要がある。

（2020年9月の情報連絡員月次景況調査より）
静岡県中央会に設置されている情報連絡員〔協同組合等の役職員60名に委嘱〕による毎月の景況調査の概要です。
集計結果の詳細は、本会ホームページ（https://www.siz-sba.or.jp）でご覧になれます。
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Network
移住･就業支援金求人サイトを公開

移住・就業支援金は、東京23区の在住者又は東京
圏在住で23区への通勤者が、静岡県内に移住し、支
援金対象として掲載された求人に就業した場合に、
その移住者に最大100万円が支給される制度です。 
　このたび、移住希望の方が簡単に支援金対象の求
人を探せる「静岡県移住・就業支援金求人サイト」
を公開しました。

https://www.koyou.pref.shizuoka.jp/shien

　県では、静岡県移住相談センターに来た相談者に
対して求人情報を提供する際など、このサイトを活
用して移住支援に取り組んでいきます。 
　この機会に、当サイトに求人を掲載して、東京圏
からの人材を採用してみませんか。

【よくある質問】
Ｑ1　求人を出せる企業に制限があるのでは？
Ａ1 　 資本金10億円未満の多くの企業が登録できます。

企業要件の詳細は、次のページを御覧ください。

https://www.koyou.pref.shizuoka.jp/
archive/01/01E8FUwG01U79O.asp

Ｑ2　支援金対象の求人を掲載するには、どうすれば？
Ａ2 　 次の３つの手続きをお願いします。Step2以外

は、ウェブ上での手続きです。企業側の金銭
的負担はありません。

　  Step1 　 県の就職支援サイト「しずおか就職
net」に企業情報の登録

　  Step2　市町へ申請書の提出
　  Step3　求人の登録・公開

【お問合わせ】
静岡県経済産業部労働雇用政策課 
TEL：054︲221︲2573
E-mail：roudou-koyou@pref.shizuoka.lg.jp

在職者訓練（研修・講習）について

　静岡県立清水技術専門校では、在職者の方を対象
に、様々な訓練（研修・講習）を行っています。
　今回は、その中の４コースを御紹介します。
　本校のホームページにて、詳細や申込みの方法を
御案内しています。Web申込みも出来ます。
　スキルアップに、是非御活用ください。
　https://shimizu-tc.ac.jp/

■イラストレータ（ビジネス活用）③
　募集期間： 12/21まで
　開 催 日： 1/7 ～ 1/21（木：昼間３日）
　定　　員： 10名
　受 講 料： 2,200円
　内　　容：  Adobe Illustratorのビジネスで活用で

きるテクニックの演習を行い実務に役
立つ技術を習得します。

     （対象者：Adobe Illustratorの基本的な
操作が出来る方）

■エクセル2013（ビジネス基礎）③
　募集期間： 12/23まで
　開 催 日： 1/16、1/23（土：昼間２日）
　定　　員： 10名
　受 講 料： 2,200円
　内　　容：  MS Excelの基礎知識であるデータの入

力・編集、ワークシートの連携、印刷、
関数の使い方、グラフ機能の基礎等と
使用方法を学び、実務に活かせるよう
にします。

　　　　　　 （対象者：パソコンの基本的な操作が
出来る方）

■建築CAD（ビジネス基礎）④
　募集期間： 1/6まで
　開 催 日： 1/23、1/30（土：昼間２日）
　定　　員： 10名
　受 講 料： 4,400円
　内　　容：  Jw_cadの基礎知識と基本的な使用方法

を習得します。
　　　　　　 （対象者：パソコンの基本的な操作が

出来る方）
＜生産性向上訓練＞
■幾何公差の使い方・表し方（入門）
　募集期間： 1/13まで
　開 催 日： 1/28、1/29（木・金：昼間２日）
　定　　員： 10名
　受 講 料： 2,200円
　内　　容：  高精度なものづくりとそのグローバル

化に必要不可欠な幾何公差に焦点をあ
て、世界で通用する図面を用いた高精
度なものづくりに対応するための技術
を習得します。

※実施場所： 静岡県工業技術研究所で実施します。
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Network
静岡県立工科短期大学校
事業主推薦のご案内

　グローバル化や科学技術の進展など、社会経済環
境の変化に対応できる人材を育成するため、清水技
術専門校及び沼津技術専門校の教育内容を高度化
し、静岡県立工科短期大学校を開校します。

＜事業主推薦＞（県内企業・自営業者からの推薦）
　中小企業の高度なものづくり人材の育成を支援し
ています。熱意のある優秀な従業員や入社内定者を
積極的に受け入れるための特別推薦枠を用意してお
りますので、ご利用ください。（厚生労働省の人材
開発支援助成金の助成対象となる場合があります。）

＜静岡県立工科短期大学校が養成する人材＞
① 技術・技能の進展に対応できる高い現場力を持っ
た人材を育成します。
②リーダーになる素養を持った人材を育成します。
③生産現場で多様な人と協働できる人材を育成します。
④ 学び続け、働き続けられる人材、成長していく人
材を育成します。

■学科及び定員
【静岡キャンパス】
〒424-0881 静岡市清水区楠160
機械・制御技術科（30人）、電気技術科（20人）、
建築設備科（20人）

【沼津キャンパス】
〒410-0022 沼津市大岡4044-24
機械・生産技術科（20人）、電子情報技術科（20人）、
情報技術科（20人）
■授業料等

入校料 授業料 入校検定料
県内の者 84,600円
県外の者219,900円 234,600円 18,000円

■出願受付期間：11月25日（水）～ 12月９日（水）
■試 験 日： 12月20日（日）
■試験科目： 数学Ⅰ、面接
■合格発表： 12月25日（金）
■会　　場： 清水技術専門校（静岡市清水区楠160）

【お問い合わせ】
静岡県経済産業部就業支援局職業能力開発課
〒420-8601　静岡市葵区追手町9-6
TEL：054-221-2821
FAX：054-271-1979
E-mail：syokunow@pref.shizuoka.lg.jp
ホームページ：https://scot.shizuoka.jp

公共職業訓練で若手社員を育成！
～浜松技術専門校　訓練生募集～

　若手社員は技術を学びたがっています。現場では
なかなかできない基本技能・技術の習得を、公共職
業訓練（若年者訓練コース）で行うことができます。
関連分野の資格取得も可能です。

■令和３年度募集訓練科
科　名
（定員） 内容

機械技術科
（20人）

機械加工の基礎知識、汎用工作機械・
NC工作機械の操作・プログラミング

建築科
（10人）

建築大工の基礎知識、木工機械の操作、
建方作業、室内造作

設備技術科
【新設】
（10人）

給排水衛生設備、空調設備の設計・施
工等、CAD操作

■訓練期間： １年間（令和３年４月～）
■授業料等
入校検定料 入校料 授業料
2,200円 5,650円 118,800円

※所得に応じた授業料等の減免制度があります。
※上記授業料等の他に別途諸経費がかかります。

■試験日程等
回次 出願受付期間 選考日

第３期 12月７日（月）～　
　２月３日（水） ２月８日（月）

第４期 ２月15日（月）～　
　３月12日（金） ３月15日（月）

※定員を充足した場合には、募集を行わないことが
あります。
■試験科目： 学科（数学）、面接
■会　　場： 浜松技術専門校（浜松テクノカレッジ）

※体験入校も可能です。
※選考には事業主推薦制度があります。
※詳細は本校HPをご覧ください。

【県立浜松技術専門校】
〒435-0056　静岡県浜松市東区小池町2444-1
TEL：053-462-5602
HP：http//www.hamamatsu-tech.ac.jp
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静岡労働局からのお知らせ

11⽉は「過労死等防⽌啓発⽉間」です 監督課
℡054 ｰ 254 ｰ 6352

静岡労働局からのお知らせ

１１⽉は「過労死等防⽌啓発⽉間」です 監督課
054-254-6352

１０⽉は「中⼩企業退職⾦共済制度啓発⽉間」です 雇⽤環境・均等室
054-252-5310

１１⽉は「しわ寄せ防⽌啓発⽉間」です 雇⽤環境・均等室
054-252-5310

静岡労働局では、11⽉を「過労死等防⽌啓発⽉間」と定め、過労
死等をなくためにシンポジウムやキャンペーンなどを実施します。

「過労死等防⽌啓発⽉間」の主な取組
１ 「過労死等防止対策推進シンポジウム」を開催します

⽇時︓11⽉４⽇（⽔）13︓30〜15︓30
会場︓静岡市⺠⽂化会館（⼤会議室）

２ 「過重労働解消キャンペーン」を実施します
① 県内の労使団体に対し、⻑時間労働削減に向けた取組に関する

周知・啓発等について協⼒要請を⾏います
② 労働局⻑によるベストプラクティス企業への訪問を実施します
③ ⻑時間労働が疑われる企業などへの重点監督を実施します
④ ⻑時間労働や過重労働、賃⾦不払残業など労働条件全般に関す

る電話相談（無料）を実施します
⽇時︓11⽉１⽇（⽇）９︓00〜17︓00
電話︓フリーダイヤル 0120（794）713

⑤ 過重労働解消のためのセミナーを開催します

専⽤W E B サイト

〜親事業者も下請事業者も共に「働き⽅改⾰」〜
⼤企業・親事業者による⻑時間労働の削減等の取組が「しわ寄せ」となって、下請等中⼩企業者における働き⽅改
⾰の妨げとなってはいけません。 静岡労働局では、11⽉の「しわ寄せ防⽌キャンペーン⽉間」中、「過重労働解消
キャンペーン」や公正取引委員会・中⼩企業庁による「下請取引適正化推進⽉間」の各種取組と連携しながら、下請
等中⼩企業者に対して適切なコスト負担を伴わない短納期発注、急な仕様変更などの「しわ寄せ」が⽣じないよう、
各種対策に取り組みます。

https://work-holiday.mhlw.go.jp/shiwayoseboushi/

しわ寄せ防⽌のための総合対策4つの柱

① 関係法令等の周知広報
② 労働局・労基署等の窓⼝等における「しわ寄せ」情報の提供
③ 労働局・労基署による「しわ寄せ」防⽌に向けた要請等・通報
④ 不当な⾏為事例の周知・広報

毎年10⽉は中⼩企業退職⾦共済制度の「加⼊促進強化⽉間」です。
〜従業員の福祉の増進を図るため、国の退職⾦共済制度への加⼊を促進します〜

中⼩企業退職⾦共済制度（中退共制度）は、独⼒では退職⾦制度を設けることが困難
な中⼩企業に対して、事業主の相互共済の仕組みと国の援助によって設けられた国の退
職⾦共済制度です。建設業、清酒製造業、林業を対象とする特定業種退職⾦共済制度が
あります。
また、勤労者の⽣活の安定を図ることを⽬的とする勤労者財産形成促進制度（財形制

度）があります。

＜ホームページ、各共済制度の窓⼝はこちらから＞
中⼩企業退職⾦共済制度について https://www.taisyokukin.go.jp/seido/seido01.html
勤労者財産形成促進制度について http://www.zaikei.taisyokukin.go.jp/zaikei.php

10⽉は「中⼩企業退職⾦共済制度啓発⽉間」です 雇⽤環境・均等室
℡054 ｰ 252 ｰ 5310

11⽉は「しわ寄せ防⽌啓発⽉間」です 雇⽤環境・均等室
℡054 ｰ 252 ｰ 5310
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MS 明朝 10（⾒出し 11 太字） ⾏間「倍数 1.2」 

 
 

 

 解 説    Ｓさん，Ｔさん，Ｕさんの３人とも間違っています。 
 

下請事業者から口頭又は書面により合意を得ていたとしても，下請事業者の責めに帰すべき理由がな

い場合に発注時に定めた下請代金を減じることは，「下請代金の減額の禁止」（下請法第４条第１項第３

号）の規定に違反します。「下請事業者の責めに帰すべき理由」とは，例えば，瑕疵の存在や納期遅れが

あり，適法に受領拒否や返品ができる場合に，受領拒否又は返品をして，その分に相当する額を減ずる

場合などに限られています。 

また，下請代金の支払方法について，手形を交付していたものを，一時的ではな

く，常に現金で支払う方法に変更した場合は，そのことを理由に下請代金を減じる

ことは金額の多少を問わず，下請代金の減額として下請法違反となります。 

そのため，支払い方法を手形から，一時的ではなく，常に現金で支払う方法に変

更する場合には，あらかじめ現金払に見合う単価設定を下請事業者との十分な協議

の上で行う必要があります。 

 

 

下請法クイズ ～よくある勘違い～ 

＊上記内容等に関するお問い合わせにつきましては，下記の窓口にお電話ください。 

公正取引委員会事務総局中部事務所 下請課 （０５２）９６１－９４２４ 

「静岡県最低賃⾦」について 
静岡県内で働く（パート・アルバイト等含む）すべての労働者に適⽤される「静岡県最低賃⾦」
は、「時間給 885 円」です（令和元年 10 ⽉４⽇発効）。 
なお、特定の産業には特定（産業別）最低賃⾦が定められています。 
お問い合わせは、静岡労働局賃⾦室（電話 054-254-6315）⼜はお近くの労働基準監督署まで。 

 問  題  
 

親事業者Ｉ社は部品の製造を委託している下請事業者Ｊ社との間で，支払方法を全額手形払か

ら常に全額現金払にする代わりに，注文書に記載した下請代金から１％分を差し引くことを合意

し，合意文書を取り交わして下請代金を支払っていました。 

Ｉ社の経理担当者のＳさん，Ｔさん，Ｕさんはそれぞれ次のようなことを考えています。 

次の中で、理解が正しいのは誰でしょうか。 

 

（Ｓさん）Ｊ社は話合いに納得していたし，Ｊ社には申出があれば見直すと伝えてあるので問題な

いだろう。 

 

（Ｔさん）Ｊ社とは，下請代金から差し引くことについて，あらかじめ合意文書を取り交わしてい

るので，合意文書さえ保存しておけば問題ないだろう。 

  

（Ｕさん）社長や常務は「現金払はＪ社にとってもメリットがあるし，下請代金から 

差し引く額は１％分と少額なので問題ないだろう。」と言っていたし，自分 

もそのとおりだと思うので問題ないだろう。 
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中小企業静岡11月号（通巻804号）
●発行人 ／ 静岡県中小企業団体中央会 〒420-0853 静岡市葵区追手町44-1 TEL／054-254-1511 FAX／054-255-0673
   東部事務所 〒410-0046 沼津市米山町6番5号  TEL／055-926-8220 FAX／055-926-8230
     沼津商工会議所会館4階
   西部事務所 〒430-0929 浜松市中区中央1丁目17-19 TEL／053-453-2195 FAX／053-453-2198
● 中央会ホームページ https://www.siz-sba.or.jp/ ●E-mailアドレス webmaster@siz-sba.or.jp
 皆様のご意見をお待ちしております。（TEL、FAX等でもお受け致します。）
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読者プラザ

「継続」
昨今のコロナ禍で、世の中の経済活動が停滞しており、静岡県内でも多く

の事業者が倒産や、休業を余儀なくされております。
コロナ前には、いろいろな飲み屋を訪れるのが楽しみでしたが、飲み屋街
が沢山の人々で賑わっていた頃も懐かしく、人がまばらになり、休業・閉店に
よる飲食店の入れ替えも激しくなったように感じます。
季節が秋に変わり、五月の第一波や七月の第二波のような大規模の感染状

況も落ち着き出し、政府もGOTOトラベル・GOTOイートを積極的にPRしてお
ります。各事業者には、これまで売上を大幅に減衰させてきた現状を打開し、
事業の継続を図って頂きたいものです。
さて、本年度はこうした世の中が未曾有の災害の状況下で、中部青年中央
会会長に就任致しまして、毎年総会で掲げるスローガンをどうしようか考えて
いたところ、テーマにもあるように「継続」の二文字を掲げさせていただきま
した。我々の会員もコロナによる影響を大なり小なり受けており、各社が幸先の見えない状況下にあり
ます。こうした中にあっても、各社の事業活動もさることながら、青年部活動についても、できることか
ら少しずつ始めて、元の生活に戻れるように今できることを「継続」し、アフターコロナに向け頑張って
いきたいと思っております。

静岡県中部青年中央会
会長
株式会社

ベルスター・スズキ
代表取締役社長

鈴木 雅八

「withコロナ」「afterコロナ」と言われる
状態がニューノーマル化しつつあります。中
央会では、８月よりZoomを活用したオンラ
イン経営相談を開始しました。多くの職員が
オンライン会議やウェビナー（オンラインセ
ミナー）に対応し、筆者も必要に迫られ、こ
うした技術を活用しています。

通常であれば、電話やメールで応対するは
ずの、東京や海外にいる方々と顔を合わせ

て会議ができる。これはすごいことだと感じ
る一方、訪問や面談することで得られるはず
だった「相手先の雰囲気や表情、空気感ま
たは土地勘」といった情報を得られなくなっ
てしまうことはとても残念なことです。
「本当に重要な場面ではアナログ」とは、

諏訪部前会長の言ですが、デジタル化で重
要な何かを失わないよう、しっかりと見極め
ていきたいと思います。 （野沢）
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１．会員資格
日本国内の法人

※株式会社、有限会社、合同会社又は協同組合、

学校・医療法人、一般社団／一般財団、商工会議所等

２．入会の条件
・入会金、年会費なし

３．会員特典（令和２年度）
・ビジネスサポートキャンペーン

出張利用で最大8,000円を支援します！

①出張等ビジネス目的で富士山静岡空港を利用した場合、

往復4,000円（片道の場合2,000円）を補助

②西部・東部地域の企業会員様は、さらに往復2,000円（片道1,000円）を加算

③国際線でのトランジット利用でさらに往復2,000円（片道1,000円）を加算

富士山静岡空港では、企業の出張等ビジネス利用を促進するため、
企業サポーターズクラブを創設し、航空運賃の支援を行っています！

詳しくは、下記ＱＲコードまた

は「富士山静岡空港サポー

ターズクラブ」で検索

（http://www.fsairport.com）

搭乗券と対象クレジット(※)があれば無料で利用！
ドリンクサービスやＵＳＢ全席完備など充実！
ターミナルビル２Ｆ／６：４０～
※詳しくは富士山静岡空港ＷＥＢサイトを御確認ください

やわらかいデザインの椅子

対面座りで打合せ可能

グループや家族でも

利用可能なゆったり空間

素材色調を考慮した家具

で新たな発想をサポート

パーソナル空間を提供

するくつろぎゾーン

公益財団法人産業雇用安定センター静岡事務所
〒420-0851 静岡市葵区黒金町11番７号 大樹生命静岡駅前ビル12Ｆ

TEL 054-255-1343　FAX 054-652-3259
浜松駐在事務所

〒430-0928 浜松市中区板屋町110-5 浜松第一生命日通ビル13Ｆ
TEL 053-458-3621　FAX 053-458-3622
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特　集 円滑な事業承継を目指して！「事業承継計画表」をつくろう

Business Report 日本を代表する医療機器ものづくり集団を目指す ほか

Topics 中央会の要望・陳情活動 

平成の風景（8）　二千円紙幣の発行
平成12年に登場した“二千円札”は、西暦2000年（ミレニアム）と九州沖縄サミットを記念して発行された紙幣である。
表面は、世界遺産に登録された沖縄の首里城にある守礼門が描かれ、裏面は源氏物語絵巻第38帖「鈴虫」の絵図・詞書（こ
とばがき）と作者である紫式部が描かれている。アメリカでは20ドル札の流通が多いことから、期待されて誕生した二千
円札だが、平成15年を最後に新規の製造は中止されている。
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OFF-JT！！

３Ｄ２７１

３Ｈ０２２

３Ｄ０３４

３Ｍ２５３

３Ｈ１５１

３Ｄ０７１

３Ｍ６３３

３Ｍ２２３

３Ｍ８１１

���による
電気空気圧技術

シーケンス制御による
電動機制御技術

実践建築設計
３次元���技術

オペアンプ回路の
設計・評価技術

生産システムのキャッシュ
フローによる採算性評価

マシニングセンタプログラ
ミング技術（応用編）

都市計画関連法規と
申請の実践技術

��旋盤プログラミン
グ技術（応用編）

ステンレス鋼のＴＩＧ溶接
技能クリニック�板材編�

業務に活かせるものづくり分野の技能・知識を身に付ける！業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせる業務に活かせるものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野ものづくり分野の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！の技能・知識を身に付ける！

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構静岡支部
静岡職業能力開発促進センター

ポリテクセンター静岡
生産性向上人材育成支援センター

・申込締切は原則開催日の３週間前です。(土曜日の場合は、前日の金曜日)
なお、３週間前を過ぎても受付可能な場合がございますので、お問い合わせください。

・コースの詳細やその他のコースにつきましてはHPでご確認ください！
・お申し込みはHPから申込書をダウンロードし、FAXでお送りください。

ポリテクセンター静岡
QRコードからHPへ！

TEL:054-285-7184 FAX:054-285-5192
（訓練課 事業主支援担当）

【所在地】〒422-8033 静岡市駿河区登呂3-1-35

土曜日の場合は、前日の金曜日土曜日の場合は、前日の金曜日土曜日の場合は、前日の金曜日土曜日の場合は、前日の金曜日土曜日の場合は、前日の金曜日土曜日の場合は、前日の金曜日土曜日の場合は、前日の金曜日土曜日の場合は、前日の金曜日土曜日の場合は、前日の金曜日土曜日の場合は、前日の金曜日土曜日の場合は、前日の金曜日土曜日の場合は、前日の金曜日

日程：������月�����火�

������������

ステンレスステンレスステンレス
技能クリニック技能クリニック技能クリニック

シーケンス制御によるシーケンス制御によるシーケンス制御によるシーケンス制御によるシーケンス制御によるシーケンス制御による

マシニングセンタプログラマシニングセンタプログラマシニングセンタプログラマシニングセンタプログラ

コロナ感染対策
実施しています

日程：����木�����木�

日程：�����水�����木�

日程：����木����金�

日程：����土����日�

日程：����火�����水�

日程：�����木�����木�

日程：�����水�����木�

日程：�����火�����水�

測定機器を用いて、オペアンプ回路の
設計・評価技術を習得します。

実習�すみ肉、下向き・立向き・横向き
突合せ等�を通し、直流ＴＩＧ溶接のス
キルアップを図ります。

生産システムの採算性の事例演習を通
して、企業の改善活動を評価する方法
について習得します。

三相誘導電動機の制御及び運転回路の
設計、配線作業と点検方法を習得しま
す。

��マイホームデザイナーを利用して、
間取りやパースの作成、プレゼンテー
ションまで一連の技術を習得します。

日程：�����水�����水�

３Ｈ０６２
実践建築設計
２次元���技術

������を使用して木造の平面図など
を作成します。

建築法規の体系的な知識を用いた書
類作成実習により、建築確認申請方
法を習得します。

固定サイクルを主とした��旋盤の
プログラミングを習得します。

マシニングセンタにおけるサブプログ
ラムと固定サイクルについて習得しま
す。

���を用いた空気圧システムの効率的
な構築、運用方法について習得します。
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