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来年4月より消費税率の引上げが決定した。その実施にあたり消費税を円滑に転嫁するための対策や商品
等の価格表示などについて規定した法律「消費税の円滑かつ適正な転嫁の確保のための消費税の転嫁を阻害
する行為の是正等に関する特別措置法」（消費税転嫁対策特別措置法）がこの10月1日に施行された。
特集では同法に関する次の4項目について、内閣府などの関係省庁が発行した資料を基に、事業者に対す

る規制行為や消費者への価格表示方法など具体例を交えて紹介していく。
1 転嫁拒否等の行為の是正 3 総額表示義務の特例
2 転嫁を阻害する表示の是正 4 総額表示に係る景品表示法の適用除外

特
集
消費税転嫁対策特別措置法について
～消費税の円滑な転嫁のために～

消費税転嫁対策特別措置法は、消費税率の引上げに当たって、消費税の転嫁を拒否する行為等を禁止して
います（平成25年10月１日から平成29年３月31日までの措置）。
⃝消費税の転嫁拒否等の行為として規制対象となる行為
平成26年4月1日以降に特定供給事業者から受ける商品又は役務（サービス）の供給に関して、特定事
業者が特定供給事業者に対して消費税の転嫁拒否等の行為を行う場合が対象となります。

特定事業者と特定供給事業者との適用関係

（※）大規模小売事業者とは、一般消費者が日常使用する商品の小売業者であって前事業年度における売上
高が100億円以上である事業者や一定の面積の店舗を有する事業者をいいます。

₁ 転嫁拒否等の行為の是正
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消費税の転嫁拒否等の行為は禁止されています
⃝消費税の転嫁拒否等の行為とは…
消費税の転嫁拒否等の行為として、消費税転嫁対策特別措置法で禁止している行為は、次の類型です。
❶減額、❷買いたたき、❸商品購入、役務（サービス）利用、利益提供の要請、❹本体価格での交渉の
拒否、❺報復行為

POINT ❶ 減額
特定事業者は、合理的な理由なく、既に取り決められた対価から、事後的に減じて支払
うことにより、消費税の転嫁を拒否してはいけません。

〈具体例〉	
⃝対価から消費税率引上げ分の全部又は一部を減じる場合
⃝�本体価格に消費税額分を上乗せした額を商品の対価とする旨契
約していたにもかかわらず、対価を支払う際に、消費税率引上
げ分の全部又は一部を対価から減じる場合

【以下のような場合には、減額とはなりません】
⃝�商品に瑕疵がある場合や、納期に遅れた場合等、特定供給事業
者の責めに帰すべき理由により、相当と認められる金額の範囲
内で対価の額を減じる場合
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POINT ❷ 買いたたき
特定事業者は、合理的な理由なく、通常支払われる対価に比べて対価の額を低く定める
ことにより、消費税の転嫁を拒否してはいけません。

〈具体例〉	
⃝�原材料費の低減等の状況の変化がない中で、消費税率引上げ前
の対価に消費税率引上げ分を上乗せした額よりも低い対価を定
める場合
⃝�安売りセールを実施することを理由に、大量発注などによる特
定供給事業者のコスト削減効果などの合理的理由がないにもか
かわらず、取引先に対して値引きを要求し、消費税率引上げ前
の対価に消費税率引上げ分を上乗せした額よりも低い対価を定
める場合
⃝�商品の量目を減らし、対価を消費税率引上げ前のまま据え置い
て定めたが、その対価の額が量目を減らしたことによるコスト
削減効果を反映した額よりも低い場合

【以下のような場合には、買いたたきとはなりません】
⃝�大量発注、共同配送、共同購入などにより、特定供給事業者にも客観的にコスト削減効果が生じ
ており、当事者間の自由な価格交渉の結果、コスト削減効果を対価に反映させる場合
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POINT ❺ 報復行為
特定事業者は、消費税の転嫁拒否等の行為があるとして、特定供給事業者が公正取引委
員会等にその事実を知らせたことを理由として、取引数量を減じたり、取引を停止したり、
不利益な取扱いを行ってはいけません。

POINT ❸ 商品購入、役務利用、利益提供の要請
特定事業者は、消費税の転嫁を受け入れる代わりに、特定事業者の指定する商品を購入
させたり、役務（サービス）を利用させたり、また、経済上の利益を提供させる行為を行っ
てはいけません。

〈具体例〉	
⃝�消費税率引上げ分の全部又は一部を上乗せすることを受け入れ
る代わりに、
・�取引先にディナーショーのチケットの購入、自社の宿泊施設
の利用等を要請する場合
・�本体価格の引下げに応じなかった取引先に対し、毎年定期的
に一定金額分購入してきた商品の購入金額を増やすよう要請
する場合
・�消費税の転嫁の程度に応じて、取引先ごとに目標金額を定め、
協賛金を要請する場合
・�通常必要となる費用を負担することなく、取引先に対し、従
業員等の派遣又は増員を要請する場合
・�取引先に対し、取引の受発注に係るシステム変更に要する費用の全部又は一部の負担を要請す
る場合
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POINT ❹ 本体価格での交渉の拒否
特定事業者は、価格交渉を行う際、特定供給事業者から
本体価格（※）での交渉の申出を受けた場合には、その申出
を拒否してはいけません。	 （※）消費税を含まない価格

〈具体例〉	
⃝本体価格での交渉を申し出た際に、それを拒否する場合
⃝�特定供給事業者が本体価格と消費税額を別々に記載した見積書
等を提出したところ、税込価格での見積書等を再提出させる場
合
⃝�税込価格しか記載できない見積書等の様式を定め、その使用を
余儀なくさせる場合
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消費税転嫁対策特別措置法では、あたかも消費者が消費税を負担していない又は軽減されているかのよう
な誤認を消費者に与えないようにするとともに、納入業者に対する買いたたきや、競合する小売業者の消費
税の転嫁を阻害することにつながらないようにするため、事業者が消費税分を値引きする等の宣伝や広告を
行うことを禁止しています（平成25年10月１日から平成29年３月31日までの措置）。

●禁止される表示
事業者（注1）は、平成26年4月1日以後における自己の供給する商品等の取引について、
以下❶～❸の表示（注2）をしてはいけません。

（注1）  消費税転嫁対策特別措置法第8条（本条）の適用対象となる「事業者」については、景品表示法に
おける「事業者」と同様であり、消費税の課税事業者に限られない。

（注2）  本条における「表示」については、景品表示法における「表示」と同様、事業者が商品又は役務の
供給の際に顧客を誘引するために利用するあらゆる表示が対象となる。

  なお、本条が予定する典型的な場面は、小売事業者による消費者向けの表示であるが、必ずしもそ
れに限られるものではなく、事業者間取引における表示（例えば、事業者向けのカタログやパンフ
レットの記載等）であっても対象となる。

※上記（注1）（注2）は「消費税転嫁対策特別措置法及びガイドライン」より抜粋

❶  取引の相手方に消費税を
 転嫁していない旨の表示

消費税は最終的に消費者が負担するものですので、以下のようなあたかも消費者が消費
税を負担していないかのように誤認させてしまうおそれのある表示は禁止されます。

●「消費税は転嫁しません。」
●「消費税は一部の商品にしか転嫁していません。」
●「消費税を転嫁していないので、価格が安くなっています。」
●「消費税はいただきません。」
●「消費税は当店が負担しています。」
●「消費税はおまけします。」
●「消費税はサービス。」
●「消費税還元」、「消費税還元セール」
●「当店は消費税増税分を据え置いています。」

×

あ
ら

こ
の
お
店

お
得
だ
わ
！

消費税は
いただきません！

〇×スーパー

2 転嫁を阻害する表示の是正
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❷  

以下のような消費税分を値引きする旨の表示は、消費者が
実質的に消費税を負担していないかのように誤認させてしま
うおそれがあることから禁止されます。

⃝「消費税率上昇分値引きします。」
⃝「消費税8%分還元セール」
⃝「増税分は勉強させていただきます。」
⃝「消費税率の引上げ分をレジにて値引きします。」

×
消費税率の引き上げ分を
レジにて値引きいたします

つ
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！

取引の相手方が負担すべき消費税を対価の額から
減ずる旨の表示であって消費税との関連を明示し
ているもの

❸  

以下のような消費税分の物品、金銭、映画のチケット、ポ
イントサービスにおけるポイントなどの「経済上の利益」を
消費税に関連して提供する旨の表示は、消費者が実質的に消
費税を負担していないかのように誤認させてしまうおそれが
あることから禁止されます。

⃝「消費税相当分、次回の購入に利用できるポイントを付与します。」
⃝「消費税相当分の商品券を提供します。」
⃝「消費税相当分のお好きな商品1つを提供します。」
⃝「消費税率の引上げ分を後でキャッシュバックします。」

×
今
な
ら
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消費税に関連して取引の相手方に経済上の利益を
提供する旨の表示であって❷に掲げる表示に準ず
るもの

 禁止されない表示〇 次の♳～♵のような表示は、宣伝や広告の表示全体からみて消費税を意味す
ることが客観的に明らかな場合でなければ、いずれも、消費税分を値引きする
等の表示には該当しませんので、本法律で禁止されることにはなりません。

♳ 消費税との関連が
 はっきりしない

♴  たまたま消費税率の
 引上げ幅と一致するだけ

♵ たまたま消費税率と
 一致するだけ
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具体的な表示例  ① 税抜価格のみを表示する場合
1	個々の値札等において税抜価格であることを明示する例

	 ※�上記のような表示は、例えば、値札、チラシ、看板、ポスター、商品カタログ、インター
ネットのウェブページ等において行うことが考えられます。

2	�店内における掲示等により一括して税
抜価格であることを明示する例

　個々の値札等においては、「○○○円」と
税抜価格のみを表示し、別途、消費者が商
品等を選択する際に目につきやすい場所に、
明瞭に【右図】のような表示を行うことが
考えられます。

消費税転嫁対策特別措置法では、二度にわたる消費税率の引上げに際し、消費税の円滑かつ適正な転嫁の
確保及び事業者による値札の貼替え等の事務負担に配慮する観点から、総額表示義務の特例として、平成25
年10月１日から平成29年３月31日までの間、現に表示する価格が税込価格であると誤認されないための措置
を講じていれば税込価格を表示することを要しないこととされています。
※�消費者の利便性に配慮する観点から、平成29年3月31日までの間であっても本特例により税込価格を表
示しない事業者は、できるだけ速やかに、税込価格を表示するよう努めなければならないと規定されてい
ます。

特例を適用した場合の事務負担の軽減

	 ⃝特例がない場合（総額表示義務あり）の例	 ⃝特例を適用する場合の例

な
る
ほ
ど
ー

別
で
税
が
つ
く
の
ね

3 総額表示義務の特例

1,050円（税込） 1,080円（税込）
△△スーパー △△スーパー

▶〜26.3.31 ▶26.4.1〜

値札の貼替えが 必要
1,000円＋税 1,000円＋税
△△スーパー △△スーパー

▶〜26.3.31 ▶26.4.1〜

値札の貼替えは 必要なし
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具体的な表示例  ② 
1	�新税率の適用後においても一時的に旧税率に基づく税
込価格の表示が残る場合の表示例

　個々の値札等においては、「○○○円」と旧税率に基づく
税込価格を表示し、別途、消費者が商品等を選択する際に目
に付き易い場所に、明瞭に【右図】のような表示を行うこと
が考えられます。

2	�新税率の適用前から新税率に基づく税込価格の表示を
行う場合の表示例

　個々の値札等においては、「○○○円」と新税率に基づく
税込価格を表示し、別途、消費者が商品等を選択する際に目
に付き易い場所に、明瞭に【右図】のような表示を行うこと
が考えられます。

旧税率に基づく税込価格等で
価格表示されている場合

旧税率（5％）に基づく
税込価格を表示している商品
については、レジにてあらためて

新税率（8％）に基づき
精算させていただきます。

80円
（5％消費税込）

80円
（5％消費税込）

既に新税率（8％）に基づく
税込価格を表示している
商品については、3月31日までは
レジにて5％の税率により
精算させていただきます。

￥
4
,8
0
0

（
8％
消
費
税
込
）

消費税転嫁対策特別措置法では、税込価格と税抜価格が併記される場合において、税込価格が明瞭に表
示されている場合には、価格について一般消費者に誤認を与えることにならないため、景品表示法第４条 
第１項（不当表示）の規定の適用が除外される旨を確認的に規定しています。

⃝税込価格が明瞭に表示されているか否かの考え方と具体例
　税込価格が明瞭に表示されているか否かについては、表示媒体における表示全体からみて、税込価格が
一般消費者にとって見やすく、かつ、税抜価格が税込価格であると一般消費者に誤認されることがないよ
う表示されているか否かにより判断されます。
　この判断に当たっては、基本的に、①税込価格表示の文字の大きさ、②文字間余白、行間余白、③背景
の色との対照性の各要素が総合的に勘案されることになります。

総額表示に係る
景品表示法の適用除外

※「消費税の円滑かつ適正な転嫁のために」より転載。内閣官房、内閣府、公正取引委員会、消費者庁、財務省

4 
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これまで見てきたように消費税率の引上げ実施に際して様々なルールがあります。

さらに、消費税増税に関しては、その経理処理、表示方法、増税時期にまたがる取引、経過措置、下請け

いじめ（転嫁拒否等）への対応、消費税転嫁のための経営戦略などの問題が想定されています。

静岡県中小企業団体中央会では、これらの問題に対し全組合を対象とした「全体講習会」の開催、個別組

合（組合員企業を含む）を対象とした「相談会の開催」「専門家派遣」、個別組合が行う組合員向け「講習会」

への講師派遣を行います（いずれも無料です）。

消費税増税に関する課題を抱える組合、組合員を対象とした消費税増税に関連した講習会・研修会を予定

している組合等ございましたら中央会までお気軽にお問合せください。

静岡県中小企業団体中央会では消費税増税に関する
相談受付けます！

専門家・講師の派遣を行います！

【問い合わせ先】
静岡県中小企業団体中央会 連携組織課　真野
静岡市葵区追手町44番地の1　TEL：054︲254︲1511　FAX：054︲255︲0673

ご
活
用
く
だ
さ
い
！

こ
の
よ
う
な
事
業
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

【全体講習会の開催】
消費税増税に伴う諸問題について中央会主催の研修会を開催します。

【相談窓口の設置】
相談窓口を設け、消費税増税に伴う組合（組合員企業）の相談に専
門家が応じます。（移動相談会として特定日に組合に専門家を派遣し
て組合主催の相談会を開催することも可能です。）

【専門家・講師派遣】
消費税増税に伴い課題を抱える組合（組合員企業）に専門家を派遣
します。
組合が主催する組合員向けの消費税増税に関する講習会・研修会に
講師を派遣します。

9 中小企業静岡 2013.11
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○募　集　代　理　店　静鉄保険サービス株式会社
　　〒420-0837　 静岡市葵区日出町8-3 静鉄日出町ビル2F
　　TEL ： 054-653-5007　FAX ： 054-653-5068

○募　集　代　理　店　 有限会社市川保険サービス
　　〒433-8112　浜松市北区初生町700-7
　　TEL ： 053-414-2237　FAX ： 053-414-2238

◎事務幹事代理店　静岡県協同振興株式会社
　　〒420-0853　静岡市葵区追手町44-1
　　TEL ： 054-251-1637　FAX ： 054-255-0673

ご連絡先

＜引受保険会社＞
三井住友海上火災保険株式会社　静岡第二支社
　〒420-0031
　静岡市葵区呉服町1-2 三井住友海上静岡ビル4F
　TEL ： 054-273-5135　FAX ： 054-273-5230

NO.96405　SA9-091020-A3N　2011.07/A3N15/B
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C
lose-up INTER

V
I 

 E
W

クローズ
アップ

インタビューインタビューインタビュー

「
遠
州
灘
で
漁
獲
さ
れ
る
と
ら
ふ
ぐ
。

天
然
な
ら
で
は
の
香
り
や
歯
ご
た

え
を
味
わ
っ
て
も
ら
い
た
い
。
ふ
ぐ
食
文
化

を
根
付
か
せ
た
い
で
す
ね
」。

遠
州
灘
は
二
〇
年
ほ
ど
前
に
気
候
の
変
化

に
よ
り
海
流
が
変
わ
り
、
現
在
で
は
全
国
の

天
然
と
ら
ふ
ぐ
漁
獲
量
の
六
割
を
占
め
る
屈

指
の
漁
場
と
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
、『
ふ

ぐ
調
理
師
』
の
不
足
に
よ
り
地
元
で
加
工
が

行
え
ず
、
水
揚
げ
さ
れ
た
も
の
は
下
関
に
運

ば
れ
下
関
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
築
地
な
ど
全
国

の
魚
市
場
で
販
売
さ
れ
て
き
た
。
そ
こ
に
歯

が
ゆ
さ
を
感
じ
る
旅
館
業
者
等
は
少
な
く
な

か
っ
た
。「
地
元
で
水
揚
げ
さ
れ
た
も
の
を

地
元
の
旅
館
で
提
供
し
た
い
。
そ
れ
が
組
合

設
立
の
動
機
で
す
」。

ふ
ぐ
の
共
同
加
工
事
業
を
目
的
に
舘
山
寺

町
を
中
心
と
し
た
浜
松
市
内
の
旅
館
業
者
等

一
八
事
業
者
で
平
成
一
五
年
に
設
立
し
た
。

金
原
氏
は
当
初
よ
り
理
事
の
一
人
と
し
て
組

合
運
営
に
携
わ
っ
て
き
た
。「
組
合
で
は
ふ

ぐ
の
下
処
理
を
行
い
、
組
合
員
で
あ
る
旅
館

や
ホ
テ
ル
に
販
売
す
る
。
こ
れ
な
ら
ば
『
ふ

ぐ
調
理
師
』
が
不
在
の
組
合
員
も
料
理
を
提

供
で
き
る
」
と
地
産
地
消
の
体
制
を
作
り
上

げ
た
。

だ
が
「
ふ
ぐ
の
認
知
度
に
つ
い
て
は
ま
だ

十
分
で
は
な
い
」
と
感
じ
て
い
る
。

そ
こ
で
、
当
組
合
の
理
事
長
と
な
り
二
回

目
の
ふ
ぐ
シ
ー
ズ
ン
を
迎
え
る
今
年
、
よ
り

積
極
的
な
周
知
活
動
を
展
開
す
る
。

「
人
に
知
っ
て
も
ら
う
に
は
露
出
が
一
番
。

組
合
員
の
旅
館
や
飲
食
店
な
ど
に
の
ぼ
り
や

土
産
コ
ー
ナ
ー
を
設
置
し
た
り
、
浜
松
市
や

観
光
協
会
と
協
力
し
て
チ
ラ
シ
作
成
・
配

布
を
行
っ
て
い
く
予
定
で
す
」
と
話
し
、
さ

ら
に
、「
組
合
員
ご
と
に
独
自
の
ふ
ぐ
料
理

プ
ラ
ン
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
き
た

い
。
選
択
の
幅
を
広
げ
る
こ
と
で
魅
力
も
高

ま
る
と
思
う
」
と
組
合
全
体
で
の
特
色
作
り

も
視
野
に
入
れ
て
い
る
。

ま
た
、
普
及
を
進
め
る
た
め
に
は
価
格
も

重
要
。

「
ふ
ぐ
は
高
い
の
で
、
多
く
の
人
に
手
軽

に
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
な
価
格
に
し
た

い
」
と
話
し
、「
経
費
全
般
の
見
直
し
は
も

ち
ろ
ん
、
特
に
金
額
の
大
き
い
ふ
ぐ
の
仕
入

れ
に
つ
い
て
は
市
場
価
格
を
見
な
が
ら
安
い

時
に
多
く
発
注
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」

と
組
合
運
営
に
手
腕
を
振
る
う
。

大
学
卒
業
後
、
計
数
感
覚
を
身
に
つ
け
る

た
め
会
計
事
務
所
に
勤
務
。
そ
の
後
、
父
親

が
経
営
す
る
旅
館
、
時
わ
す
れ
開
華
亭
に
入

社
し
た
。
平
成
元
年
、代
表
取
締
役
に
就
任
。

「
社
長
就
任
時
は
景
気
も
良
く
、
団
体
客
が

大
型
バ
ス
で
来
て
帰
る
時
代
。
サ
ー
ビ
ス
や

食
事
も
均
一
で
良
か
っ
た
」
と
当
時
を
振
り

返
る
。「
近
年
は
旅
行
人
数
も
小
規
模
に
な

り
、
食
事
や
接
客
サ
ー
ビ
ス
な
ど
に
対
す
る

個
々
の
ニ
ー
ズ
が
多
様
化
し
て
き
て
い
る
。

満
足
し
て
も
ら
う
に
は
苦
労
も
多
く
あ
り
ま

す
が
、
こ
こ
に
奥
深
さ
や
や
り
が
い
を
感
じ

る
」
と
変
化
し
た
時
代
へ
の
対
応
力
を
発
揮

し
て
い
る
。
そ
こ
に
は
「
お
客
様
に
喜
ん
で

い
た
だ
き
、
楽
し
そ
う
に
帰
る
姿
を
見
る
の

が
一
番
嬉
し
い
」と
の
思
い
が
あ
る
か
ら
だ
。

遠州灘ふぐ調理用加工協同組合
金原 貴 理事長

遠州灘
天然とらふぐの普及に向け
積極的に活動

組合活性化情報
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地域中小企業の人材確保・定着支援事業
専門サイトを開設！

県内中小企業と大学生等との出会いを支援し、
顔の見える関係構築を目指します。

静岡県中小企業団体中央会では、地域の大学、ハローワーク等と連携して、優秀な若手人材の確保と定着を求め
る地域中小企業のための各種事業を実施しています。大学生等が積極的に就職先として中小企業を選択するよう
な意識付けを図るための情報や魅力の発信、中小企業の採用力アップ講座、企業説明会など多彩な事業メニュー
を専門サイトでチェックしてください。

①人材確保推進委員会　　　②出前講座　　　③企業見学会
④若手社員と大学生等との交流会
⑤中小企業経営者等と大学生等との交流会
⑥Uターン学生就職応援プログラム
⑦中小企業と大学就職支援担当者との情報交換会
⑧中小企業向け採用活動支援セミナー
⑨起業を志す学生向けセミナー
⑩中小企業の魅力発信事業（企業紹介集「きらり企業セレクション」）

大学生等に対し地域中小企業の情報や魅力を発信

登録企業募集中！
ご登録いただいた企業には、本事業に関する各種イベント、
セミナー等の情報をメール配信します！

http://jinzai.siz-sba.or.jp/
中央会ホームページの事業専門サイトよりご登録ください。

①合同企業ガイダンス（若者応援就職ガイダンス）　
②新卒応援ミニ就職面接会
③学内企業説明会
④個別マッチング
⑤博士人財（ポストドクター）と地域企業のマッチングフェア

中小企業と就職活動を行う大学生等のマッチング

①内定者向け出前講座　　　　　②女性向けキャリアデザイン講座　
③若手社員職場定着セミナー　　④管理者向け若手社員育成セミナー

採用後の人材育成・若手従業員の定着を支援

平成24年度補正「地域中小企業の人材確保・定着支援事業」（経済産業省中小企業庁補助事業）

優秀な若手人材を求める

中小企業の皆様
地域企業の情報・魅力を知りたい

学生の皆様×

専門サイトへは、中央会ホームページの
上記アイコンをクリック！

登録無料
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＊経営者プランについてのお問い合わせ等は下記へ
静岡県協同振興株式会社

静岡市葵区追手町44-1　静岡県中小企業団体中央会 内
TEL：054-251-1637　FAX：054-251-1690

中央会がお勧めする経営者プラン
静岡県中小企業団体中央会では、新たに経営者プランを導入しました。
加入促進対象：組合役員及び組合員事業所の経営者・役員
組合の役員や事業所の経営者・役員の皆様の万一の保障と、役員退職慰労金の準備をする４つの
生命保険です。

保険の種類と特徴

（1）	終身医療保険	 在任中と退任後の入院保障の備えと役員退職慰労金の準備
	 ①医療保険です。
	 ②掛金は全額損金計上できます。
	 ③入院給付金は事業所への支払が可能です。
	 ④終身払い型加入の場合は、加入期間に応じ解約返戻金を支給します。
	 ⑤65歳、70歳払込満了型加入の場合は、解約返戻金はありません。
	 ⑥�役員退任時に、保険名義を退任役員様名義に変更することにより、保障を退職金として

現物支給できます。

（2）	低払いもどし金型定期保険	 役員退職慰労金の準備
	 ①死亡保険と積立がセット。
	 ②髙い返戻率で解約金が支給されます。
	 ③掛金の半額が損金計上できます。
	 ④満期解約時に、一時金だけでなく年金での受け取りを選択できます。

（3）	就業不能プラン	 経営リスク低減
	 ①�経営者・役員が突然に就業不能の状態になった時に、保険金により経営リスクを低減	

します。
	 ②一定条件で掛金が全額損金計上可能です。
	 ③加入年数に応じ解約返戻金があります。

（4）	役員退職慰労金プラン	 （医療保険＋死亡保険）
	 ①役員退職慰労金として、金銭でなくこの保険を名義変更し現物支給することができます。
	 ②保険の権利をそのまま退職金として継続することができます。
	 ③名義変更した場合に、その名義人には課税されません。
	 ④�この役員退職慰労金プランは、終身医療保険と死亡保険をプラスした保険です。

目的別に上記４つの保険から選択いただき、それぞれ単独あるいは組合せでご加入いただけます。
４つの保険いずれかにご加入されますと、アクサ生命保険㈱のメディカルアシスタントサービ
スとメンタルサポートサービスを無料でご利用いただけます。
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県
内
の
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
者

一
七
社
が
加
入
す
る
当
組
合
（
櫻
井
貴

彦
理
事
長
）
は
、
九
月
二
六
日
、
静
岡

市
の
グ
ラ
ン
シ
ッ
プ
で
「
第
九
回
静
岡

ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
環
境
フ
ェ
ア
」
を

開
催
し
た
。

同
フ
ェ
ア
は
、清
掃
に
関
す
る
商
品
、

技
術
を
清
掃
業
者
だ
け
で
な
く
、
一
般

に
も
広
く
紹
介
し
、
業
界
に
対
す
る
関

心
を
高
め
て
も
ら
お
う
と
、
隔
年
で
開

催
し
て
い
る
。

約
五
〇
〇
人
を
超
え
る
来
場
者
を
対

象
に
、
全
国
か
ら
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

関
係
の
メ
ー
カ
ー
ら
三
六
社
が
、
そ
れ

ぞ
れ
ブ
ー
ス
を
設
け
、
ワ
ッ
ク
ス
、
洗

浄
剤
な
ど
、
環
境
に
配
慮
し
た
商
品
や

最
新
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
機
器
を
披
露
し
た
。

ま
た
、「
ゴ
ム
パ
ッ
キ
ン
の
カ
ビ
と
り
」
な

ど
無
料
講
習
会
を
開
催
。
会
場
は
立
ち

見
が
で
る
ほ
ど
の
聴
講
者
で
埋
ま
っ
た
。

今
年
は
、
新
た
に
出
展
関
係
者
か
ら

提
供
さ
れ
た
掃
除
機
や
コ
ー
ト
剤
セ
ッ

ト
な
ど
を
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
か
け
、
会

場
を
盛
り
上
げ
た
。

櫻
井
理
事
長
は
、「
当
組
合
も
今
年

創
立
二
〇
周
年
を
迎
え
、
こ
れ
か
ら
も

業
界
を
引
っ
張
り
、
環
境
に
配
慮
し
た

商
品
、
サ
ー
ビ
ス
を
取
り
入
れ
、
積
極

的
に
実
施
し
て
い
き
た
い
」
と
話
す
。

同
組
合
は
、
一
〇
月
五
日
、
静
岡
市

の
工
業
団
地
敷
地
内
で
第
一
四
回
団
地

ま
つ
り
を
開
催
し
た
。

会
場
に
は
、
望
月
義
夫
衆
議
院
議
員

や
深
澤
陽
一
県
議
会
議
員
ら
来
賓
や
地

域
住
民
、
組
合
員
関
係
者
な
ど
お
よ
そ

八
〇
〇
人
が
出
席
。
イ
ベ
ン
ト
や
模
擬

店
、
地
元
特
産
品
の
特
売
会
な
ど
で
来

場
者
を
楽
し
ま
せ
た
。

イ
ベ
ン
ト
会
場
で
は
、
清
水
を
拠
点

と
す
る
太
鼓
衆
「
和
楽
」
に
よ

る
和
太
鼓
の
披
露
、
親
子
ダ
ン

ス
、
カ
ラ
オ
ケ
大
会
や
フ
ラ
ダ

ン
ス
、
福
引
抽
選
会
な
ど
多
様

な
催
事
が
行
わ
れ
、
出
演
者
と

会
場
が
一
体
と
な
り
、
祭
り
気

分
を
盛
り
上
げ
た
。

同
組
合
は
、
清
水
市
（
現
清

水
区
）で
工
場
狭
隘
化
や
騒
音
・

振
動
な
ど
の
課
題
を
か
か
え
る

中
小
製
造
業
者
ら
二
二
社
に
よ

り
平
成
五
年
七
月
に
設
立
。
総

務
・
金
融
・
団
地
管
理
・
企
画

の
四
委
員
会
に
よ
り
各
種
事
業

推
進
を
図
っ
て
い
る
。
団
地
ま

つ
り
は
、
総
務
委
員
会
が
担
当

す
る
イ
ベ
ン
ト
で
地
元
自
治
会
と
の
親

睦
を
兼
ね
て
毎
年
行
わ
れ
、
今
回
で

一
四
回
目
を
数
え
る
。

挨
拶
に
立
っ
た
先
生
泰
治
理
事
長

は
、「
団
地
に
移
転
し
公
害
問
題
を
ク

リ
ア
し
、
自
然
と
の
共
生
を
図
り
な
が

ら
先
端
技
術
や
製
品
、
サ
ー
ビ
ス
な
ど

が
快
適
な
環
境
の
中
で
創
り
出
さ
れ
て

い
る
。
あ
ら
た
め
て
、
地
域
の
皆
様
や

関
係
者
に
感
謝
し
た
い
」
と
述
べ
た
。

環
境
に
配
慮
し
た
新
た
な
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

商
品
、サ
ー
ビ
ス
を
提
供静岡

県
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
協
同
組
合

第
一
四
回
団
地
ま
つ
り
盛
大
に
開
催

清
水
工
業
団
地
協
同
組
合

▲熱心に説明する出展者

▲ステージを盛り上げた和太鼓の披露

▲講習会には、参加者が多数集まる
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組合活性化情報

組合の動き
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一
〇
月
一
五
日
、同
支
店
で
行
わ
れ
た
。

取
引
先
や
関
係
者
が
テ
ー
プ
カ
ッ
ト
を

株
式
会
社
商
工
組
合
中
央
金
庫
静
岡

支
店
の
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
セ
レ
モ
ニ
ー
が

行
い
、
完
成
を
祝
っ
た
。

昨
年
七
月
よ
り
準
備
を
進
め
て
い
た

静
岡
支
店
の
建
て
替
え
が
こ
の
度
終
了

し
、
営
業
開
始
に
あ
た
り
開
催
さ
れ
た

も
の
。

同
金
庫
代
表
取
締
役
副
社
長
の
森
英

雄
氏
は
、「
設
計
段
階
か
ら
携
わ
っ
た

の
で
感
慨
深
い
も
の
が
あ
る
。
外
観
は

駿
府
城
の
石
垣
を
意
識
し
た
。
新
し
い

店
舗
で
気
持
ち
も
新
た
に
、
中
小
企
業

を
支
え
る
石
垣
に
な
れ
る
よ
う
頑
張
り

ま
し
ょ
う
」
と
述
べ
た
。
続
い
て
商
工

中
金
の
取
引
先
で
結
成
す
る
静
岡
中
金

会
の
神
谷
雄
介
会
長
は
、「
今
後
と
も

商
工
中
金
と
我
々
中
小
企
業
が
協
力
し

合
う
こ
と
が
大
事
。
日
本
一

の
中
金
会
を
目
指
し
て
い
く
」

と
挨
拶
し
た
。

新
店
舗
は
商
工
中
金
の
店

舗
で
は
初
と
な
る
免
震
構
造

を
採
用
し
、
エ
レ
ベ
ー
タ
ー

を
備
え
車
イ
ス
で
も
楽
に
入

店
で
き
る
。
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー

ト
構
造
で
、
一
階
が
駐
車
場
、

二
階
は
預
金
業
務
な
ど
を
行

う
個
人
客
向
け
、
三
階
は
融

資
業
務
に
対
応
す
る
事
業
者

向
け
フ
ロ
ア
と
な
っ
て
い
る
。

な
お
、
新
店
舗
の
住
所
は

静
岡
市
葵
区
追
手
町
六-

三
、

仮
店
舗
移
転
前
と
同
じ
場
所
。

商
工
中
金
は
昭
和
一
一
年
に
中
小
企

業
専
門
の
政
府
系
金
融
機
関
と
し
て
設

立
さ
れ
、現
在
は
全
国
に
一
〇
〇
店
舗
、

海
外
に
四
店
舗
を
構
え
る
。

商
工
中
金
静
岡
支
店
の

オ
ー
プ
ニ
ン
グ
セ
レ
モ
ニ
ー
を
開
催

株
式
会
社
商
工
組
合
中
央
金
庫
静
岡
支
店

▲10月15日にオープンした静岡支店

▲ゆったりとした相談スペースを備える店内

▲�写真左より、商工中金榑松静岡支店長、中央会山﨑副会長、
　商工中金森副社長、静岡中金会神谷会長、
　静岡商工中金ユース会佐藤代表幹事、商工中金藤田取締役常務執行役員
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規制対象となり、行政庁の認可が必要な共済事業とは
どのようなものですか。Q
共済事業の定義について、法律上、「組合員その他の契約者か

ら共済掛金の支払を受け、共済事故の発生に関し、共済金を交付
する事業」と規定され、施行規則で規制対象となるものとして「一
の被共済者当たりの共済金額が10万円を超える共済契約の締結を行
う事業」と規定されています。
具体的には、組合員から事前に何らかの資金を徴収し、予め決めた事故（死亡やケガだけで

はなく、結婚や出産等も含まれます）が発生した時に、組合員に対して一定の金額（10万円超）
を支払うことを約束している場合は、慶弔金や見舞金といった名称にかかわらず、共済事業に該
当します。
なお、商工組合では、共済金額が10万円を超える共済事業が禁止されていますので注意が必

要です。

A ら共済掛金の支払を受け、共済事故の発生に関し、共済金を交付
する事業」と規定され、施行規則で規制対象となるものとして「一
の被共済者当たりの共済金額が10万円を超える共済契約の締結を行

組合運営組合運営
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（平成25年9月の情報連絡員月次景況調査より）
静岡県中央会に設置されている情報連絡員〔協同組合等の役職員87名に委嘱〕による毎月の景況調査の概要です。

業界の声 対象17業種より抜粋
■製造業
・  猛暑もおさまり焼き魚である“ひもの”も売上げが伸びる
ことを期待。世界情勢不安の中ではあるが、日本経済の躍
進にも期待したい。（水産食料品加工）

・  駆け込みの受注が終わり、売上げが減少。相変わらず原材
料の値上がりにより採算が取れない。輸出も様子見に変
わった。（織物染色）

・  今まで在庫調整もやってきたが、消費増税に伴う駆け込
み需要で売上増が多少とも出来ると思われます。（木材・
木製品）

・  大手パルプ物の価格が上昇したことにより、中小の再生
トイレ紙の需要は良くなっている。今後は中小の価格も
上げやすくなってきている。（パルプ・紙・紙加工品）

・  業界の景況はいまだ好転の兆しなく、売上げ減少・収益悪
化に直結している。来年４月以降の消費税３％アップに
なれば、中小零細企業の印刷屋は売上に転嫁することは、
ほぼ100％不可能と思われ、より一層厳しい状況に落ち込
むと思われる。（印刷）

・  東部、西部地域において売上高、収益状況に好転が見られ
るも、中部地域においては悪化しており地域によるバラ
ツキが激しい。（骨材）

・  生産、販売とも状況は相変わらず良くはならない。売るほ
どに赤字が増える、という低価格問題にも苦しんでいる。
（セメント・同製品）
・  かすかに良い傾向に向かいつつある様子。しかし、これ
が本物か一時的かわからない。このタイミングで消費税
アップは心配。強い回復基調がうかがえれば問題なく思
うが、一方でますます増加する赤字国債に対し大きな不
安が残る。（生産用機械器具）

・  当面の仕事量はやや持ち直しつつあり、また、短納期が多い
こともあって一部残業で対処する組合員も見受けられるな
ど、薄明かりが見え始めた感がある。（生産用機械器具）

・  ７、８月と続いた生産ピークは過ぎて、昨年並みの水準に
戻った。（電気機械器具）

・  今春以降、生産は少しずつ持ち直してきている。ただし、
10月は決算反動で落ち込む見通し。（輸送用機械器具）

・  軽四輪は好調だが、登録車は厳しい状況が続いている。受
注部品の構成により、企業間で生産量にバラツキが見ら
れる。（輸送用機械器具）

■非製造業
・  例年９月は出荷量が増加するが、本年はとにかく建設・土
木とも物件が少なく、民間需要も依然として低調。上期を
通じても、出荷量は対前比 8.7％の落ち込み。（セメント卸）

・  猛暑の余韻が９月になっても続き、エアコン販売の好調
が中旬まで続いた。月末になり寒さを肌で感じるように
なり、組合員も冬季商品の準備。（家電小売）

・  朝晩は涼しくなってきているが、日中が残暑も厳しい。夏
休みも終わり、静かな９月であった。（商店街）

・  来年４月からの消費税８％への移行が確定し、商店街内
の店主から多くの不安の声が聞かれる。（商店街）

・  宿泊者数は増加傾向だが、宿泊単価が下がっている。（宿泊）
・  本年度の上期締めに当たる月だが、状況は前月と大差な
く推移している。消費税も決定を見ないと本格的に動け
ないと言っていた顧客の対応次第。今のところは、静観。
（情報サービス）
・  仕事量は増加傾向だが、安い単価で引き受けることが
多々あり利益が上がらず、景気浮揚感がない。（総合工事）

・  工事量の増加は見られるが、職人不足が生じている。（職
人全体の人口が減少している）（総合工事）

・  官庁の土木工事の発注件数が増えてきているが、落札金
額は相変わらず最低制限価格に近い金額。（総合工事）

・  ９月に決算月の企業があったため輸送量は増加したが、
運賃が上がっていない。燃料の高騰もあり、収益を圧迫し
ている。（道路貨物運送）
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景況景況ウォッチ景況ウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチ 組合活性化情報

○９月の前年同月比のDI値は、「売上高」「在庫数量」「販売価格」「取引条件」「収益状況」「設備操業度」「雇
用人員」「業界の景況」の８項目が改善。「販売価格」は前年同月を上回る傾向に。
	製造業は、前月との比較で「売上高」「在庫数量」「販売価格」「収益状況」「設備操業度」「雇用人員」の６
項目にて改善した。
	非製造業は、前月との比較で「売上高」「在庫数量」「販売価格」「取引条件」「収益状況」「資金繰り」「雇用人員」
「業界の景況」の８項目すべてにおいて改善した。
○中小企業の景況は、前月に引き続き住宅中心に建設関連業種が改善を牽引。また一般機器製造、輸送用機
器も好調を維持。卸売、小売中心に販売価格がプラスに転じ、前年同月を上回る傾向が表れる結果となった。
しかし、建設業では仕事量の上昇に対し工事単価が低い。消費税の増税を目前に控え、今後の販売や価格
転嫁への難しさについて不安の声もあった。また企業間格差も拡大するほか、依然として原油や電気、資材
価格のコスト上昇による収益面の厳しさは解消していない。政策面の影響にも左右されることから、今後の
景況推移には十分注視する必要がある。

概　況

「売上高」「販売価格」「収益状況」など、全9項目中8項目にて改善
～機械製造、建設に牽引され全項目で大幅な回復基調。しかし、消費増税目前に不安の声も。～

DI値の推移 ※DI値 ＝［（増加・好転組合数－減少・悪化組合数）／対象組合数］×100

売上高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 設備操業度 雇用人数 業界の景況

H25.09 －2.3 －14.8 4.6 －3.5 －19.5 －8.1 －2.6 －4.6 －5.8

DI値

H25.08 －19.6 －9.8 －4.6 －5.7 －28.7 －8.0 －23.1 －8.1 －13.8

H25.8→H25.9 17.3↑ －5.0↓ 9.2↑ 2.2↑ 9.2↑ －0.1↓ 20.5↑ 3.5↑ 8.0↑

＋0.1以上･･･ 　± 0.0～－10.0･･･ 　－10.1～－20.0･･･ 　－20.1～･･･ 　なお、｢在庫数量｣のみマイナス値が大きいほど好転を示している。
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売上高
収益状況
業界の景況

H16.10.1 H17.10.1 H18.10.1 H19.10.1 H20.10.1 H21.10.1 H22.10.1 H23.10.1 H24.10.1

主要三指標DI値推移（過去10年間）
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楽しい労政会館

出勤が待ち遠しい職場、お休みが楽しみな家庭、
会社も従業員もハッピー…そんなのあり！？楽じゃな
いけど不幸じゃない、どう考え行動するか、答えは、
力は、自分の中にすでにある！！
働くことは生きること、どんな人生を選ぶのかを決

めるのは、今のあなた。なんとなく…ではなんともな
い人生に。今日は残りの人生の第一日目。さぁ今、ラ
イフプランを考えよう！
というわけで、まず先立つものから！今も未来も自
分らしく生活できるよう、人生設計の計画の立て方を
一緒に考えませんか？

夢をかなえるマネー &ライフプランセミナー
静岡労政会館5F 第1研修室

12/13、1/17、2/21、3/14　各回のみ参加OK
●このほか最新の講座は各労政会館にお問い合わせを！
沼津労政会館 静岡労政会館 浜松労政会館

沼津市高島本町
TEL 055-921-5221
※Pあり

（台数制限あり）
JR沼津駅北口より
徒歩約10分

静岡市葵区黒金町
TEL 054-221-6280
※Pなし

（主催者のみ許可制）
JR静岡駅北口より
徒歩約10分

浜松市中区東伊場
TEL 053-454-5491
※Pあり

（120台収容）

…今夜も労政会館に、仕事帰りのみなさんが。
会議室貸し出しだけでなく、心・技・体、コーチングやヨガ、
心も体も喜ぶセミナーも展開、はたらくみなさんに寄り添います。

●仕事帰りの時間設定！ 19：00〜90分程度
●映画や書籍、一冊分！ 1000円前後
●担当の想いが反映する！
　「楽な人生なんてどこにもない、事情を抱えていない人など
いない。自分も働く一人として、講座のメニューは自分で受
けたいものを選んでいます。講師も、ブログや資料をしっか
り読んで、この人だ！という方を選んでいます。集客には苦
労することもありますが、元気を与えるようなもの、薬のよ
うにそのときは苦くても後で効いてくるものを考えています。
ぜひ来てみてくださいね。」

労政会館会議室のご予約は、
とれるnet（静岡県施設予約システム）で！
静岡労政会館　TEL：054-221-6280

（平日9時から17時まで）
FAX：054-251-8326
Mail：rousei1@shizu-roufukujigyo.jp

〜中小企業者と農林業者の皆様へ〜
しずおか農商工連携　助成金のご案内

中小企業者と農林漁業者のそれぞれが保有する経
営資源を活用した新商品・新サービスの開発、販路
開拓等の取組みを支援します。
●�助成対象者　中小企業者と農林漁業者の連携体で
あって、連携体の代表者の主たる事務所、事業所
または住所が静岡県内に有する者。

●助成対象事業
〈新商品・新サービス開発事業〉
　県内農林水産物等各種資源を活用した加工食品や観光商品な
どの新商品や新サービスの開発を行う事業	（助成期間：2年以内）
〈販路開拓事業〉
　県内農林水産物等各種資源を活用した加工食品や観光商品
などの商品やサービスの流通方法の開発、マーケティングや販
売促進を行う事業	 （助成期間：1年以内）
〈省エネルギー等対策事業〉
　農業用ハウスや暖房機、漁業用エンジンなどの農林漁業の生
産施設・機材における省エネルギー対策や農林漁業の機械化、
生産・養殖の効率化技術など省力生産対策の研究開発を行う
事業	 （助成期間：2年以内）
●助成対象経費・助成率・助成限度額

事業区分 助成対象経費 助成率 助成額
新商品・
新サービス
開発事業

原材料費、
機械装置購入等経費、
外注加工費、
技術コンサルタント料、
委託費、その他

助成対象
経費の

2/3以内

上限
200万円

省エネルギー
等対策事業

販路開拓事業
専門家謝金、
旅費（専門家旅費・職員
旅費）、委託費、その他

●応募方法
※受付期間は、毎年10月上旬から12月上旬を予定
受付期間に、以下の書類をご提出ください。
①交付申請書（様式第1号）
②事業実施計画書（様式第2号）
③連携体全員分の直近2カ年の決算書写し
④�連携体全員分の会社案内等の事業概要が分かる

パンフレット類
●お問い合せ

公益財団法人静岡県産業振興財団
産業創出支援グループ 研究開発支援チーム
TEL：054-254-4512　FAX：054-251-3024
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 静岡県産業廃棄物適正処理推進研修会
（排出事業者向け）開催のご案内

県では産業廃棄物の適正処理を推進するため、産
業廃棄物排出事業者の皆様を対象とした研修会を開
催いたします。本研修会では、廃棄物処理法の概要、
産業廃棄物保管基準等及び電子マニフェスト制度に
ついて御説明します。

参加費は無料です。是非御参加ください。

1　開催日時及び会場
開催予定日時 地区 会　　場
11月14日（木）
14：00〜16：30 東部 沼津労政会館 ホール

11月27日（水）
14：00〜16：30 中部 静岡県男女共同参画センター

「あざれあ」 大会議室
11月29日（金）
14：00〜16：30 西部 浜松市地域情報センター ホール

2　研修内容
・廃棄物処理法の概要について
・産業廃棄物保管基準等について
・電子マニフェスト制度及び操作方法について

3　参加申込方法
静岡県のホームページ（廃棄物リサイクル課ペー

ジ内の“産廃掲示板”に掲載）から申し込んでください。
EメールまたはFAXでも申込可能です。

詳しくは各組合または下記までお問合せください。

廃棄物リサイクル課ホームページ
URL http://www.pref.shizuoka.jp/kankyou/ka-040/index.html

●お問い合せ
静岡県くらし・環境部環境局
廃棄物リサイクル課 産業廃棄物班
TEL：054-221-2423　FAX：054-221-3553
Email：hai@pref.shizuoka.lg.jp

「清水テクノカレッジ技能祭2013」
の開催について

〜技能やものづくりを身近に体験できます！〜
清水テクノカレッジで、ものづくりの面白さや専門

校の日常活動を紹介するイベントを開催します。お誘
いあわせの上ご来場ください。
●参加者

技能に関心のある方、ものづくりにチャレンジしたいお子様、
進路を検討している高校生や保護者の方など、どなたでも参加
できます。事前申込は不要です。

●入場料　無料
●内　容

各種ものづくり体験、静岡県技能マイスターによる技能披露、
ものづくり体験、各種製作品等の展示や販売、スタンプラリー、
音楽隊による演奏等
※�ものづくり体験は、内容により材料費程度の負担をお願いす
る場合があります。

●日　時　11月24日（日）午前10時〜午後2時
●会　場　清水テクノカレッジ（清水技術専門校）
　　　　　（静岡市清水区楠160）

●アクセス
（鉄　　道）	 �JR草薙駅及び静鉄草薙駅より徒歩15〜20分
（バ　　ス）	 �しずてつジャストライン国道静岡清水線「有度

局前」から徒歩10分
（自家用車）	 �静清バイパス長崎インターチェンジから約5分

＊場内駐車可

「ものづくりフェスタ2013 in しずおか」
「WAZAフェスタ2013 in しずおか」も同時開催します！

ものづくりの楽しさをぜひご堪能ください！

●お問い合せ
清水テクノカレッジ

（静岡県立清水技術専門校）訓練科
TEL：054-345-2032　FAX：054-345-2921
詳細については、清水技術専門校のホームページもご覧ください。

HP：http://www.shimizu-tc.ac.jp/
清水テクノカレッジ　検索

★写真は昨年の様子です。ふじっぴーも来るかも？

静岡県　くらし・環境部

と
も

に創
る、ゆたかな暮らし

。
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今こそ日本のものづくり、人づくり、組織風土づくりを見直す
〜企業の競争力は人財を作りあげる組織風土から〜

講演会ではトヨタ自動車のトップリーダーとして長年世界で活躍された石坂芳男氏と小森治氏をお招きし
て、我が国企業の競争力の源泉は「人づくり」にあり、そうした人財に育てる「組織風土づくり」こそが
経営の神髄･･･そのノウハウについておふたりにお話をいただきます。
業種を問わず活用できる経営ノウハウに、多くの方が共感されることでしょう。

2013

11／26（火）
時間　午後3時から5時
場所　清水テルサ
定員　400名(申込先着順)

参加無料

主催　静岡県職業能力開発協会　　　　後援　静岡県

※申込方法等は、静岡県職業能力開発協会のホームページでご確認ください。
　http://shivada.com/　　TEL：054-345-9377

Part １ 講演テーマ：世界から見た真に強い企業を生み出すための人づくりとは？
講師：石坂 芳男 氏

国際競争力の低下や経済停滞と言われて久しいですが、日本はあたらめて自らの強みであ
る「人財と組織風土」を認識すべきです。トヨタ生産方式とは、単なるものづくりや仕組
みの体系ではなく、生産性の絶えざる向上と、高い品質と迅速なデリバリによる顧客満足
の実現を追求し続ける経営の哲学です。快適性や利便性、ワクワク感などのポジティブイ
ンパクトを最大化させること、大気汚染や事故・問題などネガティブインパクトをゼロに
すること･･･これら一見矛盾することを高い次元で調和させる「人財と組織風土」を構築す
ることが経営の要諦です。

Part ２ 講演テーマ：モノの品質も人づくりも現場で作り込んでいく。
	 その秘訣とは？
講師：小森 治 氏

トヨタの成功の要因は強い現場と組織力・組織風土にあります。理念が部門を問わず全社員
に浸透し、理念に基づく協業がいかに大切かを実感してください。トヨタ生産方式はジャスト・
インタイムと自“働”化の２本を柱とした、ムリ・ムラ・ムダを顕在化し改善し続けるものです。
トヨタが大切にしている８つの概念－場づくり、プロセス重視、「なぜなぜ５回」で知られる
現場現物主義、普遍性・一貫性・継続性の３つへの愚直なこだわり、目で見る管理、社内横
断活動、標準作業、平準化作業－は、トヨタの社風となって隅々にまで浸透しています。

石 坂 芳 男 氏
元トヨタ自動車㈱ 副社長
現トヨタ自動車㈱ 顧問

小 森 治 氏
元豪州トヨタ㈱ 社長

現㈱カイゼン・マイスター 社長

平成25年度静岡県職業能力開発促進大会記念講演会のご案内
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静岡労働局からのお知らせ
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教
室
の
会
場
と
し
て
、
現
在
の
ギ
ャ
ラ

リ
ー
を
借
り
た
こ
と
で
あ
る
。
住
人
で

あ
る
所
有
者
が
引
っ
越
し
で
手
放
す
こ

と
を
理
事
長
が
知
り
、
仲
間
達
に
呼
び

か
け
、
出
資
者
二
四
人
が
集
ま
り
、
蔵

を
取
得
し
た
。

当
初
は
、ワ
ー
カ
ー
ズ
・
コ
レ
ク
テ
ィ

ブ
と
よ
ば
れ
る
形
態
で
活
動
を
開
始
。

事
業
が
予
想
以
上
に
発
展
す
る
に
従

い
、
二
年
の
活
動
実
績
、
高
い
団
結
力

と
と
も
に
組
織
変
更
し
、
企
業
組
合
を

選
ん
だ
。企
業
組
合
の
特
徴
の
一
つ
は
、

事
業
者
、
勤
労
者
、
主
婦
、
学
生
な
ど

個
人
が
、
組
合
員
と
な
っ
て
資
本
と
労

働
を
持
ち
寄
り
、
自
ら
の
働
く
場
を
確

保
す
る
こ
と
に
あ
る
。
組
合
員
が
そ
れ

ぞ
れ
の
有
す
る
ア
イ
デ
ア
や
技
能
、
技

術
な
ど
を
活
か
し
、
会
社
の
よ
う
に
法

人
格
を
も
つ
。
個
人
が
集
ま
っ
て
創
業

す
る
た
め
の
組
織
と
し
て
注
目
さ
れ
つ

つ
あ
る
。

青
森
理
事
長
は
「
事
業
が
拡
大
し
、

法
人
化
を
検
討
す
る
と
き
、
個
人
が
集

ま
っ
て
組
織
を
作
る
こ
と
が
で
き
る
企

業
組
合
を
紹
介
さ
れ
、
初
め
て
制
度
を

知
り
ま
し
た
。
慣
れ
な
い
事
務
処
理
は

大
変
で
し
た
が
、
中
央
会
の
支
援
も
あ

り
、
ス
ム
ー
ズ
に
設
立
に
こ
ぎ
つ
け
る

伊
豆
半
島
南
西
部
の
松
崎
町
。
こ
の

町
は
、
西
伊
豆
の
流
通
拠
点
と
し
て
江

戸
時
代
か
ら
栄
え
て
き
た
。
町
に
は
当

時
の
風
情
を
残
す
「
な
ま
こ
壁
の
蔵
」

が
今
で
も
一
五
〇
以
上
あ
る
。
そ
の
一

つ
が
ギ
ャ
ラ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
と
し
て

人
気
に
な
っ
て
い
る
。
こ
の
築
一
五
〇

年
の
蔵
造
り
の
家
で
、
手
作
り
ラ
ン
チ

や
民
芸
品
の
販
売
、
美
術
品
の
展
示
な

ど
を
通
し
て
、
地
元
住
民
と
観
光
客
の

交
流
の
場
を
提
供
し
て
い
る
の
が
、
今

年
四
月
に
設
立
さ
れ
た
「
企
業
組
合
で

あ
い
村
蔵
ら
」
で
あ
る
。

蔵
ら
は
、
も
と
も
と
町
民
有
志
二
五

人
が
平
成
二
二
年
七
月
に
共
同
出
資
し
、

同
一
〇
月
か
ら
営
業
を
始
め
た
。
建
物

は
木
造
二
階
建
て
約
二
百
平
方
㍍
。

一
階
は
食
堂
、
座
敷
と
二
階
は
手
作

り
し
た
装
飾
品
の
ギ
ャ
ラ
リ
ー
と
し
て

活
用
さ
れ
て
い
る
。

組
合
設
立
の
き
っ
か
け
は
、
青
森
千

枝
美
理
事
長
が
個
人
で
運
営
す
る
手
作

り
小
物
の
店
「
ゆ
め
の
は
な
」
の
体
験

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
企
業
組
合
で

は
、
町
内
で
急
増
す
る
高
齢
者
が
働
く

場
所
づ
く
り
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
広
げ
る
憩
い
の
場
の
確
保
が
で
き
る

点
で
、
私
た
ち
の
思
い
と
一
致
し
ま
し

た
」
と
話
す
。

組
合
で
は
、
レ
ス
ト
ラ
ン
、
農
水
産

物
加
工
、
販
売
、
ギ
ャ
ラ
リ
ー
事
業
を

主
な
事
業
と
し
て
実
施
し
て
い
る
。

レ
ス
ト
ラ
ン
料
理
は
、
地
元
産
を
中

心
に
新
鮮
な
食
材
を
提
供
し
、
山
菜
、

魚
な
ど
の
素
材
を
生
か
し
て
い
る
。
目

玉
は
、
五
〇
〇
円
で
食
べ
ら
れ
る
「
ワ

ン
コ
イ
ン
ラ
ン
チ
」。
メ
ニ
ュ
ー
は
、

名
物
の
さ
ん
ま
寿
司
と
日
替
わ
り
定
食

（
ひ
る
膳
）
を
選
ぶ
こ
と
が
で
き
、
味

の
良
さ
が
口
コ
ミ
で
伝
わ
り
、
地
元
の

高
齢
者
や
県
外
か
ら
の
観
光
客
が
詰
め

か
け
る
。昼
食
時
は
、二
〇
席
あ
る
テ
ー

ブ
ル
は
い
つ
も
満
席
に
な
る
こ
と
が
多

い
。
目
安
の
一
日
八
〇
食
を
超
え
る
こ

▲ お昼のテーブルは、いつも満席。評判が口コミで伝わる

平
均
七
〇
歳

蔵
で
町
ま
ち
お
こ
し

ワ
ー
カ
ー
ズ
・
コ
レ
ク
テ
ィ
ブ

を
発
展
さ
せ
企
業
組
合
を
選
択

▲ 築150年の蔵造りの家を改築。県内外の観光客が
集まり人気を呼んでいる
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お
客
さ
ま
と
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大
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ら
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と
も
た
び
た
び
だ
。

一
階
及
び
二
階
ギ
ャ
ラ
リ
ー
は
、
高

齢
者
の
一
〇
〇
人
ほ
ど
が
、
手
作
り
し

た
装
飾
品
な
ど
を
展
示
し
、
買
い
物
も

楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
。
二
階
の
展
示

場
は
二
カ
月
ご
と
に
入
れ
替
え
、
国
内

で
は
他
に
成
田
、
関
西
の
両
空
港
で
し

か
販
売
さ
れ
て
い
な
い
高
級
な
カ
ン
ボ

ジ
ア
シ
ル
ク
な
ど
が
ず
ら
り
と
飾
ら
れ
、

待
ち
時
間
で
も
飽
き
る
こ
と
が
な
い
。

ま
た
一
人
暮
ら
し
の
高
齢
者
な
ど
を

主
な
対
象
に
し
た
「
会
話
付
き
弁
当
の

宅
配
事
業
」
も
行
っ
て
い
る
。
宅
配
の

際
は
、
日
常
用
品
の
購
入
な
ど
御
用
聞

き
に
も
対
応
し
て
い
る
。
メ
ン
バ
ー
は

七
〇
代
が
中
心
。料
理
や
お
菓
子
作
り
、

掃
除
な
ど
特
技
を
生
か
し
、
掛
け
持
ち

し
な
が
ら
働
い
て
い
る
。

青
森
理
事
長
は
、「
蔵
ら
は
、
食
事

部
を
は
じ
め
、
今
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
を

生
か
し
て
、
”オ
ン
リ
ー
ワ
ン
“
の
特

技
を
持
つ
皆
さ
ん
が
、
楽
し
ん
で
参
加

し
て
い
ま
す
。
私
は
、
看
護
師
一
五
年

と
民
宿
経
営
二
〇
年
の
キ
ャ
リ
ア
を
生

か
し
、
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
精
神
の
接
客

と
献
立
作
り
な
ど
を
担
当
。
他
に
も
パ

ソ
コ
ン
技
能
を
持
つ
人
は
、
商
店
マ
ッ

プ
の
イ
ラ
ス
ト
作
成
、
車
を
運
転
で
き

る
人
は
高
齢
者
宅
へ
の
弁
当
宅
配
な
ど

を
し
て
い
ま
す
。
多
様
な
技
術
力
、
経

験
を
持
ち
、
七
〇
代
だ
か
ら
こ
そ
で
き

る
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
の
が
、
私
た

ち
の
や
り
が
い
で
す
」
と
話
す
。

二
年
半
前
あ
る
大
学
の
先
生
か
ら

「
ワ
ン
コ
イ
ン
ラ
ン
チ
を
蔵
ら
だ
け
で

な
く
、
松
崎
町
全
体
に
広
げ
れ
ば
、
全

国
的
に
有
名
に
な
り
ま
す
よ
」
と
提
案

が
あ
っ
た
。
青
森
理
事
長
は
、
こ
れ
を

受
け
、
松
崎
町
の
飲
食
店
を
一
軒
一
軒

回
り
、
協
力
を
求
め
た
。
二
〇
軒
の
商

店
主
は
、
快
諾
し
、
組
合
で
ワ
ン
コ
イ

ン
マ
ッ
プ
を
一
〇
〇
〇
部
製
作
。
す
ぐ

に
売
り
切
れ
て
し
ま
う
ほ
ど
の
人
気

で
、
観
光
客
が
町
内
各
地
を
巡
る
仕
組

み
を
作
り
、
町
の
に
ぎ
わ
い
復
活
を
目

指
し
て
い
る
。

「
私
た
ち
は
、
松
崎
の
町
を
元
気
に

す
る
た
め
、
高
齢
者
の
生
き
が
い
、
働

き
場
づ
く
り
、
一
人
で
も
来
ら
れ
る
居

場
所
づ
く
り
の
三
つ
を
目
標
に
し
て
い

ま
す
。
仲
間
と
お
客
様
を
大
事
に
し
な

が
ら
、
元
気
に
頑
張
っ
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
」
と
青
森
理
事
長
は
話
す
。

▲�「町」「高齢者」を元気にし
たいと話す青森理事長

2014年「組合トップセミナー」・「新春賀詞交歓会」のご案内

◇開  催  日  程

■第1部「組合トップセミナー」
14：30～ 開会
14：50～ 新春講演（基調講演）

■第2部「新春賀詞交歓会」
16：30～18：00 交流会

◇会       場 ホテルセンチュリー静岡（JR静岡駅南口徒歩3分）

◇基  調  講  演 テーマ 「日本経済の行方～三本の矢の向かう先～（仮題）」
講 師 長谷川　幸洋（はせがわ　ゆきひろ）氏

東京新聞・中日新聞論説副主幹／ジャーナリスト

◇参   加   費 お一人 15,000円

◇お問合せ・お申込み 静岡県中小企業団体中央会　連携組織課　担当：真野
TEL. 054-254-1511
FAX. 054-255-0673

平成26年1月15日（水）

静岡県中央会では、新春恒例の行事となりました「組合トップセミナー」・「新春賀詞交歓会」を下記のとお

り開催いたします。

新年が大いなる飛躍の年となりますよう、決意を新たにする交流の機会として頂ければ幸いです。

多くの皆様のご参加をお待ちいたしております。

ハ
ッ
ピ
ー
ワ
ン
コ
イ
ン
マ
ッ
プ

作
製
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静岡県東部青年中央会
鈴木 雅貴
株式会社鈴陽・工業

働
く
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れ
た
日
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思
い
返
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み
る
と
、
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つ
か
ら
日
本
は
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な
に
も
堕
落
し

て
し
ま
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

週
休
二
日
は
当
た
り
前
。
年
間
⅓
休
む
様
指
導
す
る
厚
生
労
働

省
。
週
末
と
も
な
れ
ば
行
楽
地
へ
出
掛
け
、
回
転
寿
司
に
は
長
蛇

の
列
。
生
活
保
護
の
受
給
世
帯
は
毎
月
の
様
に
増
加
し
過
去
最
多

を
更
新
。

時
代
は
移
り
変
わ
り
、
生
活
ス
タ
イ
ル
も
欧
米
に
近
付
い
て
来

ま
し
た
が
、
所
詮
資
源
の
乏
し
い
島
国
日
本
。

も
う
一
度
【
働
く
】
と
い
う
意
味
を
考
え
直
す
時
期
に
来
て
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

戦
後
な
に
も
か
も
を
失
い
な
が
ら
も
国
民
全
体
が
な
り
ふ
り
構

わ
ず
が
む
し
ゃ
ら
に
働
き
復
活
を
果
た
し
た
あ
の
頃
の
日
本
人
の

様
に
。

特
攻
隊
を
は
じ
め
、
自
分
の
命
と
引
き
換
え
に
日
本
国
の
将
来

の
為
に
死
ん
で
い
っ
た
方
た
ち
の
思
い
描
い
た
日
本
国
は
こ
ん
な
国

で
は
な
か
っ
た
は
ず
で
す
。

私
は
自
分
の
子
供
が
誇
り
に
思
え
る
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
そ

れ
は
業
種
や
職
種
で
は
な
く
仕
事
に
対
す
る
姿
勢
を
意
味
し
て
い

ま
す
。

厳しい暑さが続いた夏も終わり秋である。秋
は、スポーツの秋、食欲の秋、実りの秋などと昔
から言われるように何かと楽しげなものである。
しかし今年はそう喜んでばかりいられないのか
も知れない。10月より社会保険料が負担増とな
り、消費税率は来年4月から引き上げられること
が決定した。国や地方の債務残高を考慮すれば
仕方ないのかも知れないが、個人の視点でみれ
ば可処分所得、つまり自身で自由に使える金額

の減少は明らかである。
欧州の消費税率は……社会福祉は……。
よく聞くことではあるが、ここは日本。官僚や
政治家の都合もあるのだろうが、そろそろ我が
国オリジナルの施策を打ち出してもいいのでは
ないかと思う。
……普段考えないことも頭に浮かんでしまう
秋の夜長である。
� （増田）

読者プラザ

中小企業静岡11月号（通巻720号）
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● 中央会ホームページ http://www.siz-sba.or.jp/ ●E-mailアドレス joho-kikaku@siz-sba.or.jp
 皆様のご意見をお待ちしております。（TEL、FAX等でもお受け致します。）
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