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特集
事
業
計
画
書

事
業
計
画
書
と
は

事
業
計
画
書
と
は
、
あ
る
事
業
年
度
内
に
お
け

る
実
施
予
定
事
業
の
実
施
計
画
や
予
想
計
画
な
ど

に
関
し
て
作
成
し
た
書
類
を
い
う
。

法（
中
小
企
業
等
協
同
組
合
法
：
中
協
法
）で
は
、

毎
事
業
年
度
の
事
業
計
画
の
設
定
又
は
変
更
に
つ

い
て
、
総
会
の
議
決
を
経
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

定
め
ら
れ
て
い
る
（
第
五
一
条
）。
こ
れ
は
、
組
合

が
組
合
員
の
総
意
を
反
映
さ
せ
た
事
業
計
画
書
を

必
ず
作
成
し
、
そ
の
内
容
に
基
づ
い
た
組
合
運
営

が
行
わ
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。

ま
た
、中
小
企
業
等
協
同
組
合
会
計
基
準
（「
組

合
会
計
基
準
」）
で
は
、
計
画
の
期
間
を
表
示
し
、

事
業
別
に
事
業
概
要
と
品
目
別
取
扱
高
、
手
数
料

率
等
を
記
載
す
る
こ
と
と
し
て
い
る
。

計
画
の
期
間
は
、
毎
年
通
常
総
会
に
お
い
て
事

業
計
画
お
よ
び
収
支
予
算
を
承
認
す
る
こ
と
と

な
っ
て
い
る
の
で
、
通
常
一
年
間
で
あ
る
。
こ
れ

を
「
年
間
計
画
」
と
い
う
。

し
か
し
、
年
間
計
画
は
、
経
済
情
勢
や
組
合
に

お
け
る
事
情
の
変
化
な
ど
か
ら
常
に
変
動
す
る
可

能
性
が
あ
る
。
こ
の
た
め
、
四
半
期
や
半
年
毎
に

計
画
を
作
る
こ
と
が
望
ま
し
い
。

な
お
、
年
間
計
画
を
変
更
す
る
場
合
は
、
変
更

計
画
案
を
作
成
し
、
総
会
の
承
認
が
必
要
と
な
る

の
で
注
意
し
た
い
。

実
現
し
よ
う
と
す
る
も
の
は
洩
ら
さ
ず
盛
り
込
む

事
業
計
画
書
に
は
、組
合
の
定
款
に
規
定
さ
れ
、

か
つ
、
現
に
実
施
し
よ
う
と
す
る
そ
れ
ぞ
れ
の
事

業
に
つ
い
て
、
で
き
る
限
り
記
載
す
る
こ
と
が
必

要
だ
。

組
合
の
共
同
施
設
関
係
の
業
務
の
う
ち
、
い
わ

ゆ
る
ハ
ー
ド
事
業
に
つ
い
て
は
、
生
産
、
販
売
、

加
工
、
購
買
、
保
管
、
運
送
、
受
注
、
研
究
開
発

な
ど
の
各
計
画
な
ど
が
、
計
数
に
基
づ
い
て
策
定

さ
れ
る
の
が
一
般
的
で
あ
る
。

金
融
事
業
で
は
、
事
業
内
容
に
応
じ
て
、
資
金

の
借
入
計
画
と
貸
付
計
画
、
さ
ら
に
そ
の
運
用
計

画
が
策
定
さ
れ
る
。

福
利
厚
生
事
業
で
は
、
各
種
の
共
済
や
保
険
代

理
業
務
、
従
業
員
社
宅
や
体
育
施
設
の
設
置
と
管

理
、
旅
行
や
親
睦
会
な
ど
の
計
画
が
図
ら
れ
る
。

教
育
情
報
に
関
す
る
事
業
で
は
、
講
習
会
や
講

演
会
、
研
究
会
の
開
催
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
開
設

や
電
子
メ
ー
ル
の
発
信
、
機
関
誌
の
発
行
な
ど
が

計
画
さ
れ
る
。

業
界
の
安
定
に
関
す
る
も
の
と
し
て
は
、
取
引

関
係
に
基
づ
く
団
体
協
約
の
締
結
、
取
引
方
法
の

改
善
策
の
協
定
な
ど
が
計
画
さ
れ
る
。

以
上
の
よ
う
に
、
組
合
が
実
現
し
よ
う
と
す
る

も
の
は
洩
ら
さ
ず
事
業
計
画
に
盛
り
込
ま
れ
る
こ

と
が
必
要
だ
。
も
ち
ろ
ん
、
期
中
に
お
い
て
新
た

に
計
画
さ
れ
る
も
の
や
、
よ
り
詳
細
な
企
画
を
必

要
と
す
る
も
の
な
ど
は
、
計
画
を
実
現
す
る
途
上

で
あ
っ
て
も
修
正
さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
県
内
の
約
八
割
の
組
合
が
決
算
期
を
迎
え
る
三
月
。
こ
の
時
期
、
決
算
や
事
業
の
取
り
ま
と
め
と
と
も
に
欠
か
せ
な
い
の
が
、
新
た
な
年
度
に
組
合
が
進
も
う
と
す
る
方
向
性
を

具
現
化
し
た
事
業
計
画
と
、
そ
の
財
政
的
な
裏
づ
け
で
あ
る
収
支
予
算
の
策
定
で
あ
る
。

　
新
年
度
を
前
に
、
特
集
で
は
事
業
計
画
と
収
支
予
算
策
定
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
ま
と
め
た
。
組
合
運
営
の
羅
針
盤
と
も
い
え
る
事
業
計
画
づ
く
り
に
お
役
立
て
い
た
だ
き
た
い
。

新
年
度
に
備
え
る

事
業
計
画･

収
支
予
算

づ
く
り
の
要
点
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新年度に備える事業計画･収支予算づくりの要点

計
画
は
総
合
的
に
策
定
す
る

事
業
計
画
に
、
経
済
情
勢
と
前
年
の
実
績
と
を

反
映
さ
せ
な
け
れ
ば
、
そ
の
真
実
性
は
薄
ら
ぐ
。

し
た
が
っ
て
、
事
業
計
画
は
外
的
要
件
と
内
的

要
件
、
そ
し
て
過
去
の
経
験
や
計
数
と
を
基
礎
と

し
、
こ
れ
に
予
定
さ
れ
る
将
来
の
見
通
し
を
加
え

総
合
的
に
策
定
す
る
必
要
が
あ
る
。

外
的
要
件
の
代
表
的
な
も
の
が
経
済
事
情
で
あ

る
。
変
化
の
激
し
い
経
済
環
境
の
も
と
、
組
合
員

の
経
営
環
境
は
ど
の
よ
う
な
状
況
に
あ
る
か
、
そ

れ
を
改
善
し
、
経
営
を
発
展
、
安
定
さ
せ
る
に
は

ど
の
よ
う
な
方
策
が
組
合
に
求
め
ら
れ
、
達
成
の

阻
害
と
な
る
も
の
は
何
か
、と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

ま
た
、
組
合
が
共
同
購
入
を
進
め
る
に
あ
た
っ

て
、「
卸
業
者
や
生
産
者
な
ど
の
力
が
強
い
場
合

に
は
達
成
し
に
く
い
」、「
購
入
価
格
が
強
力
な
ナ

シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
で
は
、
大
量
購
入
の
有
利
性

を
確
保
し
に
く
い
」、
な
ど
の
外
的
条
件
に
左
右

さ
れ
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
。

組
合
の
内
的
条
件
も
重
要
と
な
る
。

専
門
的
な
事
業
に
な
る
ほ
ど
豊
富
な
知
識
や
経

験
が
必
要
と
な
り
、
役
員
や
職
員
の
マ
ン
パ
ワ
ー

に
よ
っ
て
成
否
が
左
右
さ
れ
や
す
い
。
さ
ら
に
カ

ネ
、
モ
ノ
、
情
報
が
事
業
に
影
響
を
与
え
る
こ
と

は
い
う
ま
で
も
な
い
。

計
画
そ
の
も
の
に
現
実
性
を
与
え
る
の
は
、
計

数
で
あ
る
。
組
合
を
取
り
巻
く
内
外
の
環
境
を
勘

案
し
た
上
で
、
計
数
を
し
っ
か
り
と
踏
ま
え
て
策

定
さ
れ
る
こ
と
に
よ
り
、
そ
の
計
画
は
一
層
現
実

的
な
も
の
と
な
る
。

計
数
は
、
例
え
ば
原
材
料
や
商
品
購
入
の
際
、

そ
の
購
入
実
績
や
在
庫
量
、
価
格
の
動
き
は
ど
う

か
、
販
売
の
実
績
は
ど
う
か
、
代
金
回
収
の
ス
ピ 

ー
ド
は
ど
う
か
、
ど
の
程
度
の
資
金
を
必
要
と
す

る
か
な
ど
、
過
去
の
実
績
を
活
用
す
る
の
が
一
般

的
だ
。

し
か
し
、
そ
の
一
方
で
は
、
過
去
の
デ
ー
タ
に

と
ら
わ
れ
な
い
柔
軟
な
発
想
で
、
計
画
の
立
案
に

当
た
る
こ
と
も
必
要
と
な
る
。

組
合
の
基
本
方
針
に
基
づ
き
計
画
を
立
案

ど
の
組
合
に
も
、
基
本
方
針
や
経
営
の
基
本
的

な
方
向
性
が
存
在
す
る
の
で
、
毎
年
の
事
業
計
画

は
こ
れ
ら
に
基
づ
い
て
策
定
さ
れ
る
。

し
た
が
っ
て
、
事
業
計
画
の
策
定
は
、
基
本
方

針
、
個
別
計
画
の
策
定
、
計
画
の
総
合
化
の
順
序

で
行
わ
れ
る
こ
と
に
な
る
。

基
本
方
針
は
、
組
合
設
立
時
に
お
け
る
組
合
の

目
標
で
も
あ
り
、
今
後
の
計
画
の
骨
格
を
な
す
も

の
で
あ
る
。
い
わ
ば
、
方
針
は
骨
格
で
、
具
体
的

計
画
は
そ
の
肉
付
け
、
と
い
う
関
係
に
あ
る
。

た
と
え
ば
、
経
営
の
改
善
効
率
化
の
た
め
に
設

立
し
、
第
一
年
度
は
仕
入
の
効
率
化
、
第
二
年
度

は
販
売
の
効
率
化
、
第
三
年
度
は
金
融
の
効
率
化

と
い
う
よ
う
に
長
期
計
画
を
持
つ
組
合
も
多
い
。

こ
の
よ
う
に
、
組
合
が
究
極
的
に
理
想
と
し
、

目
標
と
す
る
大
方
針
を
計
画
策
定
上
の
骨
格
と
し

て
作
り
出
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

こ
れ
に
加
え
て
策
定
さ
れ
る
の
が
、
経
営
の
全

般
的
、
総
合
的
な
利
益
目
標
を
示
す
大
綱
的
な
計

画
、す
な
わ
ち
利
益
計
画
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、

単
な
る
希
望
利
益
の
計
画
で
あ
っ
て
は
な
ら
ず
、

あ
く
ま
で
も
、
企
業
内
外
の
経
済
的
諸
条
件
を
予

測
し
、
計
数
的
基
礎
の
上
に
設
定
さ
れ
た
実
現
可

能
な
も
の
で
あ
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

個
別
計
画
は
、具
体
的
か
つ
詳
細
に
策
定
す
る

個
別
計
画
は
具
体
的
か
つ
詳
細
で
あ
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
る
が
、
加
え
て
、
組
合
員
を
い
か
に
支

援
で
き
る
か
、
と
い
う
観
点
か
ら
能
率
的
に
策
定

さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

た
と
え
ば
、
共
同
購
入
で
は
、「
一
般
的
に
規

格
品
や
標
準
品
を
扱
う
こ
と
で
全
組
合
員
が
利
用

で
き
、
ま
た
組
合
自
体
も
利
便
性
が
向
上
す
る
」、

「
確
実
な
購
入
先
や
仕
向
先
を
持
つ
こ
と
で
有
利

な
取
引
条
件
も
構
築
で
き
る
」
な
ど
を
考
慮
す
る

こ
と
で
あ
る
。

な
お
、
事
業
執
行
の
細
目
に
つ
い
て
は
、
理
事

会
や
委
員
会
な
ど
の
執
行
機
関
、
専
門
機
関
で
決

定
さ
れ
る
こ
と
と
な
る
。

組
合
員
の
意
志
の
十
分
な
反
映
を

個
別
に
出
さ
れ
た
計
画
は
各
計
画
間
で
調
整
統

合
さ
れ
、
総
合
計
画
が
立
案
さ
れ
る
。
事
業
計
画

の
作
成
ま
で
に
は
、
部
会
や
委
員
会
等
で
企
画
、

立
案
、
審
査
を
行
い
、
組
合
員
の
意
志
を
十
分
に

反
映
し
、
理
事
会
を
経
て
総
会
に
提
案
さ
れ
る
。

な
お
、
事
業
計
画
が
決
定
さ
れ
て
も
、
経
済
情

勢
や
組
合
の
諸
事
情
に
よ
っ
て
変
更
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
き
が
あ
る
。
こ
う
し
た
場
合
は
計
画

変
更
を
変
更
事
項
の
関
係
予
算
の
変
更
と
併
せ
総

会
に
提
案
し
て
承
認
を
求
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
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収
支
予
算

収
支
予
算
は
、

事
業
計
画
の
裏
付
け
で
あ
る

収
支
予
算
と
は
、
事
業
計
画
を
計
数
的
に
表
現

し
た
も
の
で
、
事
業
計
画
と
同
様
に
そ
の
設
定
や

変
更
は
、総
会
の
議
決
を
経
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

通
常
、
収
支
予
算
は
、
組
合
の
事
業
計
画
策
定

に
際
し
、
そ
の
裏
付
け
と
し
て
作
成
さ
れ
る
。
し

た
が
っ
て
計
画
と
予
算
は
、
相
互
に
関
連
を
持
ち

な
が
ら
総
合
的
に
立
案
さ
れ
る
も
の
で
あ
る
。

ま
た
、
組
合
の
予
算
は
、
組
合
の
特
殊
性
か
ら

明
瞭
、
確
実
な
も
の
で
あ
る
こ
と
が
必
要
だ
。

た
と
え
ば
、
組
合
の
経
費
は
、
組
合
員
か
ら
の

賦
課
金
や
手
数
料
に
よ
っ
て
調
達
さ
れ
、
実
費
主

義
の
建
前
が
堅
持
さ
れ
て
い
る
。
見
込
み
が
確
実

な
も
の
だ
け
が
計
上
さ
れ
る
こ
と
で
、
組
合
員
の

負
担
は
確
定
さ
れ
、経
理
の
明
瞭
性
が
保
た
れ
る
。

予
算
の
編
成

予
算
は
事
業
計
画
と
と
も
に
、
通
常
総
会
で
承

認
を
受
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
し
た
が
っ
て
そ

の
対
象
期
間
は
一
年
間
と
な
る
が
、
年
度
予
算
を

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
た
め
に
、
予
算
を
一
ヵ
月
ご

と
、
四
半
期
ご
と
、
半
年
ご
と
に
分
割
し
て
編
成

す
る
こ
と
も
あ
る
。

組
合
の
予
算
は
、
一
般
に
賦
課
金
を
収
入
源
と

し
て
作
成
す
る
も
の
が
多
い
。

賦
課
金
を
充
て
て
作
成
す
る
予
算
は
、
指
導
事

業
や
教
育
情
報
事
業
に
係
る
予
算
と
管
理
費
お
よ

び
そ
の
他
事
業
に
係
る
予
算
に
区
分
し
て
編
成
さ

れ
る
。
し
か
し
多
く
の
組
合
で
は
、
各
種
事
業
も

併
せ
て
実
施
す
る
の
で
、
こ
れ
ら
の
収
支
を
総
合

し
た
予
算
作
成
も
行
わ
れ
て
い
る
。

部
門
別
予
算
は
、
各
事
業
の
収
入
と
支
出
を
対

応
さ
せ
て
策
定
す
る
も
の
で
、
予
算
編
成
の
便
宜

か
ら
の
み
で
な
く
、
事
業
の
成
績
を
判
定
す
る
場

合
に
も
役
立
つ
。
予
算
執
行
も
部
門
別
の
経
理
体

系
を
崩
さ
ず
処
理
さ
れ
る
の
が
一
般
的
で
あ
る
。

さ
ら
に
賦
課
金
の
仮
受
金
経
理
（
教
育
情
報
賦

課
金
の
み
）、
利
用
分
量
配
当
な
ど
を
行
う
場
合

に
も
必
要
と
な
る
。

予
算
策
定
の
ポ
イ
ン
ト

組
合
の
収
入
に
は
、
賦
課
金
の
よ
う
に
一
定
の

収
入
見
積
り
が
た
て
ら
れ
、
お
お
む
ね
確
実
性
を

保
持
さ
れ
る
も
の
と
、
手
数
料
の
よ
う
に
単
な
る

見
積
り
で
、
確
実
性
の
な
い
も
の
と
が
あ
る
。

経
費
で
も
、
人
件
費
や
家
賃
、
光
熱
費
、
負
担

金
な
ど
の
よ
う
に
経
費
支
出
が
確
実
な
も
の
と
、

事
業
そ
の
も
の
の
動
き
に
応
じ
て
経
費
が
増
減
す

る
も
の
と
が
あ
る
。

そ
の
た
め
現
実
性
、
創
造
性
、
計
画
性
に
は
十

分
に
留
意
す
る
必
要
が
あ
る
。

予
算
の
各
費
目
の
う
ち
で
前
年
の
実
績
の
あ
る

も
の
は
そ
の
実
績
を
尊
重
し
、
固
定
費
と
し
て
確

実
な
も
の
に
つ
い
て
、
そ
の
計
算
を
行
う
こ
と
は

予
算
の
現
実
性
を
保
つ
た
め
に
欠
か
せ
な
い
。

経
費
の
支
出
方
法
や
収
入
の
見
積
り
を
組
合
員

の
側
に
立
ち
、
組
合
の
特
殊
性
を
交
え
て
作
成
す

る
こ
と
で
、そ
の
創
造
性
を
高
め
る
こ
と
に
な
る
。

ま
た
、
予
算
を
事
業
計
画
と
関
連
さ
せ
つ
つ
、

予
想
さ
れ
る
経
費
の
収
入･

支
出
を
細
大
も
ら
さ

ず
に
見
込
ん
で
作
成
す
る
こ
と
で
、
計
画
性
を
保

つ
こ
と
が
で
き
る
。

予
算
編
成
の
方
法

部
門
別
予
算
の
編
成
は
、
経
済
事
業
関
係
と
非

経
済
事
業
関
係
に
大
別
で
き
る
。

経
済
事
業
で
は
、
手
数
料
や
使
用
料
等
収
入
に

基
礎
を
お
く
た
め
、
ま
ず
、
収
入
額
を
予
定
す
る
。

収
入
の
予
定
は
、
過
去
の
財
務
デ
ー
タ
や
将
来

の
動
向
調
査
な
ど
を
活
用
し
て
適
正
な
計
数
を
算

出
し
て
作
成
す
る
こ
と
が
必
要
だ
。

た
と
え
ば
、
購
買
事
業
で
は
予
定
取
扱
商
品
の

数
量
や
金
額
、
保
管
事
業
で
は
保
管
品
の
数
量
な

ど
を
推
定
。
こ
れ
を
基
礎
に
ど
の
程
度
の
手
数
料

が
徴
収
可
能
で
あ
る
か
を
、
一
般
の
市
場
価
格
を

勘
案
し
て
決
定
す
る
。
こ
の
場
合
、
定
款
や
規
約

に
定
め
ら
れ
た
手
数
料
率
の
範
囲
内
で
決
定
す
る

こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。

こ
の
よ
う
に
し
て
、
各
事
業
別
の
収
入
予
算
の

確
定
後
、
こ
れ
に
対
す
る
支
出
を
計
算
す
る
。
　

こ
の
計
算
に
は
、
ま
ず
直
接
費
と
間
接
費
と
を

推
定
す
る
。
直
接
費
と
は
、
事
業
遂
行
に
あ
た
り

そ
の
事
業
に
の
み
必
要
な
直
接
費
用
を
指
す
。

た
と
え
ば
、購
買
事
業
の
人
件
費
や
引
取
運
賃
、

運
搬
事
業
で
は
、
人
件
費
、
燃
料
費
、
修
繕
費
、

減
価
償
却
費
な
ど
で
あ
る
。

一
方
、
各
事
業
に
共
通
に
発
生
す
る
経
費
が
間

接
費
で
、
た
と
え
ば
借
入
金
の
利
子
、
事
務
経
費
、

消
耗
品
費
な
ど
が
あ
る
。
間
接
費
は
、
事
業
別
計
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新年度に備える事業計画･収支予算づくりの要点

算
を
採
る
場
合
は
、
各
事
業
に
そ
の
割
合
に
応
じ

て
一
定
の
率
を
設
け
て
配
分
す
る
。（
組
合
に
よ
っ

て
は
、
直
接
費
用
の
み
を
事
業
費
と
し
て
、
間
接

費
は
そ
の
ま
ま
に
計
上
す
る
場
合
も
あ
る
）

こ
の
よ
う
に
し
て
収
支
そ
れ
ぞ
れ
の
予
算
が
算

出
さ
れ
る
が
、
収
入
と
支
出
と
の
バ
ラ
ン
ス
が
合

わ
な
い
場
合
も
あ
る
。

こ
の
場
合
に
は
、
収
入
見
込
額
ま
た
は
支
出
見

込
額
を
補
正
し
、
必
要
に
応
じ
て
手
数
料
の
引
上

げ
や
取
扱
高
の
増
強
、
経
費
の
節
減
、
雑
収
入
そ

の
他
の
収
入
の
拡
大
な
ど
の
措
置
を
講
ず
る
。

さ
ら
に
、
事
業
費
に
は
費
用
の
性
質
か
ら
固
定

費
と
変
動
費
に
分
け
ら
れ
る
。

固
定
費
は
、
事
業
の
量
に
ほ
と
ん
ど
関
係
な
く

生
ず
る
費
用
で
人
件
費
、
事
務
所
費
な
ど
が
そ
の

代
表
例
。
一
方
、
変
動
費
は
、
事
業
量
に
応
じ
て

増
減
し
発
生
す
る
費
用
で
、
荷
造
費
や
運
賃
、
保

管
料
な
ど
が
あ
る
。

こ
の
固
定
費
と
変
動
費
を
計
算
し
た
上
で
損
益

均
衡
点
計
算
を
行
い
、
目
標
販
売
額
を
設
定
し
、

こ
れ
を
予
算
編
成
上
の
基
本
に
用
い
る
。

組
合
員
に
対
す
る
指
導
調
査
研
究
や
教
育
情
報

な
ど
の
非
経
済
事
業
は
、
通
常
、
賦
課
金
や
そ
の

他
の
収
入
に
依
存
す
る
。

こ
の
非
経
済
事
業
の
予
算
は
、
年
度
中
に
実
施

し
よ
う
と
す
る
諸
事
業
に
つ
い
て
、
事
業
計
画
に

基
づ
き
所
要
経
費
を
計
算
し
て
計
上
す
る
点
で
経

済
事
業
の
予
算
と
は
異
な
る
。

こ
れ
を
基
に
事
業
か
ら
生
ず
る
雑
収
入
、
必
要

に
よ
っ
て
は
経
済
事
業
の
剰
余
金
よ
り
充
当
す
る

部
分
も
考
慮
し
て
、
賦
課
金
と
し
て
配
賦
す
る
額

を
決
定
す
る
場
合
も
あ
る
。

そ
の
ほ
か
に
、役
員
の
報
酬
、職
員
の
給
与
（
総

務
的
な
も
の
）、
会
議
費
、
租
税
公
課
、
交
際
費
、

寄
附
金
、
負
担
金
な
ど
、
組
合
を
維
持
す
る
の
に

必
要
な
一
般
経
費
が
あ
る
。
こ
れ
は
通
常
、
賦
課

金
、
事
業
収
入
、
預
金
利
息
、
配
当
金
な
ど
で
賄

う
も
の
で
、
収
入
源
と
し
て
そ
れ
ぞ
れ
の
予
定
額

を
計
上
す
る
。

以
上
の
手
続
き
を
経
て
、
総
合
予
算
を
編
成
す

る
こ
と
と
な
る
。
組
合
予
算
は
、
各
事
業
別
予
算

と
一
般
予
算
の
規
模
を
確
定
し
て
作
成
す
る
が
、

組
合
に
よ
っ
て
は
、
こ
う
し
た
予
算
編
成
が
行
え

な
い
こ
と
も
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
場
合
は
、
各
事
業
別
予
算
は
直
接

費
の
み
に
と
ど
め
、
一
般
経
費
に
間
接
費
を
含
め

る
こ
と
や
、
全
経
費
を
一
律
に
計
算
し
、
単
に
人

件
費
、
物
件
費
、
事
業
費
な
ど
の
統
轄
科
目
で
計

算
す
る
こ
と
も
あ
る
。

予
算
書
と
は

予
算
書
と
は
、
予
算
を
書
面
に
し
た
も
の
で
、

予
算
の
期
間
や
組
合
名
を
表
示
す
る
と
と
も
に
、

予
算
の
内
容
を
収
入
と
支
出
に
区
分
し
て
配
列
し

た
も
の
で
、
見
積
損
益
計
算
書
と
も
呼
ば
れ
る
。

収
支
予
算
書
に
記
載
す
る
各
項
目
は
、
名
称
、

内
容
と
も
損
益
計
算
書
の
も
の
と
一
致
す
る
こ
と

が
望
ま
し
く
、特
に
新
規
の
も
の
が
あ
る
場
合
は
、

そ
の
名
称
に
つ
い
て
十
分
に
注
意
す
る
こ
と
が
必

要
だ
。
な
お
、
配
列
や
名
称
な
ど
は
、「
組
合
会

計
基
準
」
に
則
る
こ
と
が
適
当
で
あ
る
。

予
算
の
執
行

予
算
は
総
会
の
承
認
が
必
要
で
、そ
の
執
行
は
、

で
き
る
だ
け
計
画
的
に
行
わ
れ
る
べ
き
で
あ
る
。

そ
の
た
め
に
予
算
額
と
実
際
額
が
対
比
で
き
る
よ

う
な
帳
簿
を
備
え
付
け
る
こ
と
を
お
勧
め
す
る
。

予
算
執
行
途
中
に
予
算
と
実
際
額
に
相
当
の
差

が
生
ず
る
見
込
み
の
あ
る
と
き
や
予
算
で
は
十
分

で
は
な
い
と
見
ら
れ
る
と
き
に
は
、
予
算
の
修
正

を
行
う
。
こ
の
際
、
手
数
料
率
な
ど
の
変
更
そ
の

他
を
考
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

予
算
が
収
支
の
均
衡
を
失
う
場
合
は
、
修
正
予

算
を
作
成
し
、
総
会
の
承
認
を
受
け
る
べ
き
だ
ろ

う
。
こ
の
場
合
、
既
定
予
算
と
修
正
額
と
を
対
比

し
た
予
算
書
を
作
成
す
る
。

た
だ
、
賦
課
金
の
み
の
予
算
を
作
成
し
て
い
る

場
合
は
変
動
が
少
な
い
が
、
事
業
予
算
も
加
え
て

い
る
と
変
動
が
大
き
い
の
で
、
こ
の
修
正
は
通
常

総
会
の
際
、
事
後
承
認
を
受
け
れ
ば
よ
い
。

予
算
の
流
用
と
予
備
費
の
支
出

予
算
の
流
用
と
は
、
支
出
超
過
の
予
算
科
目
に

つ
い
て
、
支
出
残
の
科
目
よ
り
支
出
残
の
範
囲
内

で
、
そ
の
支
出
超
過
目
の
支
出
超
過
を
認
め
る
こ

と
で
、
科
目
の
予
算
額
を
削
っ
て
、
他
の
科
目
の

予
算
を
増
す
こ
と
で
は
な
い
。

予
備
費
も
同
様
に
、
予
備
費
よ
り
支
出
す
る
の

で
は
な
く
、
予
備
費
よ
り
支
出
超
過
の
科
目
の
超

過
し
た
額
を
流
用
す
る
手
続
き
で
あ
る
。
こ
れ
は

理
事
会
に
一
定
の
権
限
を
委
ね
、
そ
の
手
続
き
を

採
る
こ
と
が
望
ま
し
い
。
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事業支出合計

（四　一般管理費の部
Ⅵ	一般管理費
１	人件費
	 （1）役員報酬
	 （2）職員給料
	 （3）福利厚生費（法定福利費、厚

生費）
	 （4）退職金、退職金共済掛金

	 （5）退職給与引当金繰入
	 （6）退職給与引当金戻入
	 （7）役員退職金
	 （8）役員退職給与積立金取崩
２	業務費
	 （1）教育研究費、研究開発費、新

聞図書費
	 （2）旅費交通費、通信費
	 （3）会議費（総会費、理事会費、部・

委員会費、支部会議費）
	 （4）消耗品費、事務用品費、印刷費、

器具備品費
	 （5）賃借料、支払家賃、支払保険料、

水道光熱費、修繕費、車両費、
コンピュータ関係費

３	諸税負担金
	 （1）租税公課
	 （2）消費税等
４	事業費へ配賦
	 （1）販売費へ配賦
	 （2）購買費へ配賦
	 （3）金融費へ配賦
	 （4）生産･加工費へ配賦
一般管理費合計

（六　事業外支出の部）
Ⅶ	事業外費用
１	支払利息
２	為替差益
３	寄付金
４	創立費償却
５	〇〇〇
事業外支出合計

（七　予備費支出の部）
Ⅷ	予備費
１	費用支出予定
２	法人税等支出予定
３	留保予定
４	出資配当予定
予備費支出合計

支出合計

	 	

	 ××	
	 ××	
	 ××	
	 ××	
	 ××
	
	 ××	
	 ××	
	 ××	
	 △××	
	 ××	
	 △××	 ×××
	 	

	 ××	 ××

	 ××	
	 	 ×××
	 ××	

	 ××

	 	 ×××
	 　××	

	 ××	 ×××
	 　××	 	
	 	
	 △××
	 △××
	 △××	 △×××
	 △××	 ×××

	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 　×××
	 	 　×××
	 	

	 	
	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 　××
	 	 　×××
	 	
	 	 　×××
	 	

５	負担金収入
賦課金等収入合計

（五　事業外収入の部）
Ⅶ	事業外収益
１	受取利息
２	受取外部出資配当金
３	為替差益
４	協賛金収入
５	加入手数料収入

事業外収入合計

収入合計

	 	 　××
	 	 ×××
	 	
	 	

	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 　××

	 	 ×××

	 	 ××××

（1）この様式は事業間接費を各事業へ賦課する
場合の標準様式である。

（2）予備費の内訳は、借入金の返済原資として、
留保を予定する場合に記載する。

※作成上の留意事項
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新年度に備える事業計画･収支予算づくりの要点

（三　事業支出の部）
Ⅰ	販売事業費用
１	売上原価
	 （1）期首棚卸高
	 （2）当期仕入高
	 （3）期末棚卸高
２	販売費
	 （1）配賦経費
	 （2）手形売却損
	 （3）貸倒引当金繰入
３	差額
　　　　　　計
Ⅱ	購買事業費用
１	売上原価
	 （1）期首棚卸高
	 （2）当期仕入高
	 （3）期末棚卸高
２	購買費
	 （1）配賦経費
	 （2）手形売却損
	 （3）貸倒引当金繰入
３	差額
　　　　　　計
Ⅲ	金融事業費
１	転貸支払利息
２	金融費
	 （1）担保設定料
	 （2）配賦経費
	 （3）金融支払利息
	 （4）貸倒引当金繰入
３	差額
　　　　　　計
Ⅳ	生産・加工事業費用
１	売上原価
	 （1）期首棚卸高
	 （2）当期製品製造原価
	 （3）期末棚卸高
２	生産・加工費
	 （1）配賦経費
	 （2）〇〇〇費
	 （3）貸倒引当金繰入
３	差額
　　　　　　計

Ⅴ	その他事業費用
１	施設事業費
２	保管事業費
３	検査事業費
４	運送事業費
５	教育情報事業費
６	研究開発事業費
７	福利厚生事業費
８	〇周年記念事業費
９	貸倒引当金繰入
　　　　　　計

　	 	
	
	
	 ××	
	 ××	
	 △××	 ××
	 	
	 ××	
	 ××	
	 　××	 ×××
	 	 　××
	 	 ×××
	 	
	 	
	 ××	
	 ××	
	 △××	 ×××
	 	
	 ××	
	 ××	
	 　××	 　××
	 	 　××
	 	 ×××
	 	
	 	 ××
	 	
	 ××	
	 ××	
	 ××	
	 　××	 　××
	 	 　××
	 	 ×××
	 	
	 	
	 ××	
	 ××	
	 △××	 ×××
	 	
	 ××	
	 ××	
	 　××	 ×××
	 	 　××
	 	 ××

	 	 ××××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 　××
	 	 ×××

（一　事業収入の部）
Ⅰ	販売事業収益
１	売上高
	 （1）外部売上高
	 （2）組合員売上高
	 （3）受取手数料
２	その他販売収益
	 （1）販売雑収入
	 （2）〇〇〇収入
　　　　　　計
Ⅱ	購買事業収益
１	売上高
	 （1）組合員売上高
	 （2）外部売上高
	 （3）受取手数料
２	その他購買収益
	 （1）販売雑収入
	 （2）〇〇〇収入
　　　　　　計
Ⅲ	金融事業収益
１	受取貸付利息
２	受取貸付手数料
３	その他金融収益
	 （1）金融受取利息
	 （2）〇〇〇収入
　　　　　　計
Ⅳ	生産・加工事業収益
１	売上高
	 （1）外部売上高
	 （2）組合員売上高
	 （3）受取手数料
２	その他生産・加工収益
	 （1）生産・加工雑収入
	 （2）〇〇〇収入
　　　　　　計
Ⅴ	その他事業収益
１	受取施設利用料
２	受取保管料
３	受取検査料
４	受取運送料
５	教育情報賦課金収入
６	教育情報費用繰越金取崩
７	仮受賦課金繰入・戻入
８	福利厚生事業収入
９	〇周年記念事業
	 積立金取崩
　　　　　　計
事業収入合計

（二　賦課金等収入の部）
Ⅵ	賦課金等収入
１	賦課金収入（平等割）
２	賦課金収入（差等割）
３	特別賦課金等収入
４	参加料収入

　	 	
	 	
	 	
	 ××	
	 ××	
	 　××	 ×××
	 	
	 ××	
	 　××	 　××
	 	 ×××
	 	
	 	
	 ××	
	 ××	
	 　××	 ×××
	 	
	 ××	
	 　××	 　××
	 	 ×××
	 	
	 	 ××
	 	 ××
	 	
	 ××	
	 　××	 　××
	 	 ×××
	 	
	 	
	 ××	
	 ××	
	 　××	 ×××
	 	
	 ××	
	 　××	 　××
	 	 ×××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	
	 	 　××
	 	 ×××
	 	 ×××

	 	
	 	
	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××
	 	 ××

収支予算（見積損益計算書）
自　平成○年○月○日
至　平成○年○月○日

単位：円（千円）

※事業別の損益計算書の様式に準じた様式収支予算書様式例
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事　業　計　画　書
自　平成　　年　　月　　日
至　平成　　年　　月　　日

Ⅰ	 事業方針
	 （当業界における経済環境の見通しと組合としての基本的事業方針及び特記すべき事業目標等を記載する）
Ⅱ　重点活動目標
	 （当該事業年度において特に力を入れて行う事項を記載する。例「組織の拡充と同志的結合の強化」「共同購買
事業の促進」「青年部の指導育成」等）

Ⅲ	 事業計画
	 1．共同生産（共同加工）に関する事業
	 	 	　この事業は、組合員が事業に必要とする次の品目を組合員の委託を受けて、組合の施設において生産（加工）

し、組合員に供給することにより実施する。

品名 生産（加工）量 販売高 手数料率 手数料高
A品 ○○ℓ ○○○円 ○％ ○○円
B品 ○○個 ○○○円 ○％ ○○円
C品 ○○kg ○○○円 ○％ ○○円

	 2．共同購買に関する事業
	 	 	　この事業は、組合員が需要する次の製品の全需要数量（又は全需要数量の〇％）を組合員から委託を受けて、

組合が購買することにより実施する。

品名 購買量 購買高 手数料率 手数料高
A品 ○○ℓ ○○○円 ○％ ○○円
B品 ○○個 ○○○円 ○％ ○○円
C品 ○○kg ○○○円 ○％ ○○円

	 3．共同保管に関する事業
	 	 	　この事業は、組合員の事業に関する製品を組合の倉庫に保管し、組合員の倉庫保管料の経費節減を図ること

により実施する。
	 	 取扱品目　A品、B品、C品、年間保管量　〇〇トン、保管手数料　〇〇円
	 4．事業資金の貸付に関する事業
	 	 	　この事業は、組合員に転貸する資金を商工中金、〇〇銀行から借入れ、組合員に対して事業資金を貸し付け

ることにより実施する。
	 	 資金量　〇〇円、貸付利息　年利〇％、転貸手数料　年利〇％、1件当たり貸付期間〇ヵ月
	 	 1件当たり最高貸付額　〇〇円
	 5．教育情報事業
	 	 	　この事業は、組合員等に対し経営管理および生産技術の向上を図るため、次の研修会（講習会、研究会）並

びに情報提供をすることにより実施する。なお、この事業は教育情報事業賦課金収入により運営する。
	 （1）講習会、研究会
	 	 	　①組合員の事業経営に関する講習会に専門家を招聘して、年〇回開催する。
	 	 	　②組合員の雇用する従業員に対して〇〇技術の向上を図るため専門家を招聘して、年〇回研究会を開催する。
	 （2）情報提供
	 	 	　組合員の取り扱う製品の市況の情報収集及び提供のため年〇回A4判〇頁程度の情報誌を発行する。

Ⅳ	 諸会議の開催
	 1．総　会　　平成〇〇年〇月下旬頃に〇〇〇〇にて開催予定
	 2．理事会　　共同事業の進捗状況を見据えて、おおむね四半期に1回程度開催
	 3．委員会　　共同事業の円滑な実施を図るため、〇〇委員会を随時開催

事業計画書様式例

新年度に備える事業計画･収支予算づくりの要点
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インタビューインタビューインタビュー
2月23日は富士山の日

～富士山を想い、考え、学び、そして行動を～

　県では、富士山の豊かな恵みに感謝するとともに、富士山を後世に引き継ぐことを期する日として、2月
23日を「富士山の日」と定めました。
　県内各地で「富士山の日」に関連したイベントが開催されますので、ぜひ御参加ください。

富士山の日フェスタ2013
「ふじのくに芸術祭」のオープニングを飾るイベントを開催します。
と　き：2月23日（土）10時30分～15時30分
ところ：グランシップ　中ホール「大地」（静岡市駿河区）
内　容：オープニング宣言、文化団体などのパフォーマンス
【問】県交流政策課　℡ 054-221-3375
※ 東京都内では、富士山の世界文化遺産登録を全国に発信するため、山梨県などと連携して、
　「富士山の日フェスタ in Tokyo 2013」を開催します。

富士山 遊びと学びのイベント
クイズラリーや富士山パネル展のほか、親子で楽しめるイベントを用意しています。

　【問】県交流政策課　℡ 054-221-3375

秀景ふるさと富士写真展
全国から募集した「ふるさと富士」写真コンテストの入選作品等を展示します。
と　き：2月20日（水）～3月3日（日）※月曜日休館
ところ：静岡県立美術館県民ギャラリー（静岡市駿河区）
観覧料：無料
【問】県交流政策課　℡ 054-221-3375

静岡県立美術館収蔵品展「富士山の絵画2013」
静岡県立美術館が収蔵する富士山の絵画を展示します。
と　き：2月5日（火）～3月31日（日）
　　　　※月曜日休館（ただし、月曜日が祝日、振替休日の場合は開館し、翌日休館）
ところ：静岡県立美術館第7室（静岡市駿河区）
観覧料：一般300円（団体200円）　大学生以下、70歳以上無料
【問】静岡県立美術館総務課　℡ 054-263-5755

その他にも、県や市町、企業、団体の協賛を得て開催される多彩なイベントが目白押し！
詳しくは、県ホームページで！

◆富士山こどもの国（富士市）
と　き：2月23日（土）、24日（日）
内　容：凧工作教室
　　　　富士山パネル展　など

◆浜名湖ガーデンパーク（浜松市西区）
と　き：2月9日（土）、10日（日）
　　　　23日（土）
内　容：富士山クイズ大会
　　　　富士山パネル展　など
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インタビューインタビューインタビュー

「
創
立
四
〇
周
年
と
い
う
節
目
で
の
受

賞
。
組
合
の
基
礎
を
築
い
て
い
た

だ
い
た
先
輩
方
に
、
心
か
ら
感
謝
申
し
上
げ

た
い
」。

昨
年
一
〇
月
二
五
日
、
宮
崎
市
で
開
か
れ

た
第
六
四
回
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会
の
席

上
、
理
事
長
を
務
め
る
組
合
が
優
良
組
合
表

彰
を
受
け
た
。
そ
の
感
想
を
率
直
に
語
る
。

組
合
と
の
関
わ
り
は
長
い
。平
成
一
〇
年
、

青
年
部
の
発
足
と
同
時
に
会
長
に
就
任
。
そ

の
翌
年
、
青
年
部
会
長
の
立
場
で
組
合
の
理

事
に
。
そ
の
後
、
副
理
事
長
を
平
成
一
三
年

か
ら
四
期
務
め
、
平
成
二
一
年
の
通
常
総
会

で
推
さ
れ
て
第
五
代
理
事
長
に
就
任
し
た
。

「
当
時
の
理
事
長
か
ら
、
後
継
者
の
養
成

が
大
切
と
青
年
部
の
結
成
を
任
さ
れ
、
約
二

年
の
準
備
を
経
て
発
足
さ
せ
ま
し
た
。
父
親

程
の
年
齢
に
な
る
地
元
企
業
の
社
長
を
講
師

に
迎
え
て
の
経
営
セ
ミ
ナ
ー
や
、
経
営
戦

略
の
た
め
の
財
務
分
析
研
修
は
大
い
に
役
立

ち
、
会
員
か
ら
も
好
評
だ
っ
た
こ
と
を
覚
え

て
い
ま
す
」
と
振
り
返
る
。

組
合
は
、
湖
西
市
内
の
金
属
機
械
器
具
製

造
加
工
業
者
一
〇
六
社
が
、
工
具
な
ど
の
共

同
購
入
や
公
害
防
止
を
目
的
に
、
昭
和
四
七

年
に
設
立
さ
れ
た
。

「
組
合
員
の
減
少
や
経
済
環
境
の
変
化
か

ら
、
主
要
事
業
も
年
々
ソ
フ
ト
な
も
の
へ
と

移
行
し
て
き
ま
し
た
」。

そ
の
一
つ
が
、
役
員
に
よ
る
”安
全
パ
ト

ロ
ー
ル
“
だ
。

「
毎
年
夏
と
冬
に
、
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
を

携
え
て
組
合
員
全
社
を
巡
回
し
、
意
見
の
交

換
も
行
い
ま
す
。
各
社
と
も
良
好
な
作
業
環

境
が
保
た
れ
、
伺
っ
た
役
員
に
と
っ
て
も
自

社
の
反
省
に
繋
が
る
な
ど
、
互
い
の
切
磋
琢

磨
が
図
ら
れ
て
い
ま
す
」
と
効
果
を
語
る
。

国
内
市
場
の
縮
小
に
よ
る
海
外
進
出
へ
の

対
応
な
ど
、
組
合
員
を
取
り
巻
く
環
境
は
厳

し
い
。

「
小
規
模
な
企
業
が
多
い
た
め
、
安
全
面

の
充
実
や
従
業
員
の
待
遇
改
善
な
ど
、
自
社

だ
け
で
の
対
応
が
難
し
い
こ
と
が
あ
り
ま
す

が
、
そ
れ
ら
の
充
実
を
支
援
す
る
の
が
組
合

の
役
目
。
さ
ら
に
、
環
境
変
化
へ
の
対
応
策

を
組
合
員
と
一
緒
に
模
索
し
な
が
ら
、
も
の

づ
く
り
の
基
本
を
伝
え
た
い
。
こ
こ
に
組
合

の
存
在
意
義
が
あ
る
と
考
え
ま
す
」。

組
合
の
あ
る
べ
き
姿
を
自
問
自
答
す
る
毎

日
だ
。

自
動
車
の
ホ
ー
ン
や
ロ
ッ
ク
な
ど
の
制
御

バ
ル
ブ
用
部
品
メ
ー
カ
ー
の
三
代
目
社
長
。

「
元
々
は
織
物
製
造
業
で
、
私
の
代
に
転

換
し
ま
し
た
。
今
で
は
多
く
の
日
本
車
に
当

社
の
製
品
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
」。

趣
味
は
二
〇
年
以
上
の
キ
ャ
リ
ア
を
持
つ

ゴ
ル
フ
と
夏
山
登
山
。
仲
間
と
と
も
に
各
地

を
縦
走
。
山
頂
で
の
爽
快
感
と
達
成
感
が
堪

ら
な
い
と
語
る
。

「
一
昨
年
、
台
風
接
近
で
槍
ヶ
岳
を
極
め

ら
れ
な
か
っ
た
の
が
心
残
り
。
今
夏
は
必
ず

頂
上
に
」
と
再
挑
戦
を
誓
う
。

湖西金属工業協同組合
佐原功一郎 理事長

組合活性化情報

全国大会で
“優良組合表彰”を受賞
陣頭に立ち
組合の存在意義を高める
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Topics

組
合
ト
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー

主
催
者
を
代
表
し
て
佐
野
光
治
会
長
は
、

「
新
た
な
年
を
迎
え
、
本
会
も
経
営
革
新
支
援

機
関
と
し
て
の
役
割
を
果
た
す
と
と
も
に
、
昨

年
度
導
入
し
た
”組
合
御
用
聞
き
シ
ス
テ
ム
“
を

十
二
分
に
活
用
す
る
こ
と
で
、
会
員
の
ニ
ー
ズ
に

根
差
し
た
支
援
を
よ
り
充
実
さ
せ
て
い
く
考
え

だ
。
関
係
機
関
と
の
連
携
を
い
っ
そ
う
密
に
し
、

組
合
や
中
小
企
業
の
発
展
の
た
め
に
、
更
な
る

精
進
を
重
ね
て
い
く
」
と
決
意
を
述
べ
た
。

来
賓
を
代
表
し
て
挨
拶
に
立
っ
た
関
東
経
済

産
業
局
の
関
根
恵
子
経
営
支
援
課
長
は
、

「
中
小
企
業
が
活
力
を
生
む
こ
と
で
、
わ
が
国

経
済
が
元
気
に
な
る
。
国
も
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

展
開
へ
の
施
策
や
金
融
面
で
の
支
援
を
積
極
的

に
講
じ
て
い
く
の
で
、
と
も
に
力
を
合
わ
せ
て

頑
張
ろ
う
」
と
呼
び
か
け
た
。

続
く
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
法
政
大
学
教
授
で

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
萩
谷 

順
氏
が
、
新
政
権
発

足
後
の
わ
が
国
経
済
の
展
望
を
語
っ
た
。

萩
谷
氏
は
、
安
倍
政
権
の
経
済
政
策
に
つ
い

て
触
れ
、

「
具
体
的
な
政
策
が
無
い
の
に
株
価
は
上
昇
、

円
相
場
は
下
落
し
た
。こ
れ
ら
は
イ
ン
フ
レ
・
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
円
安
誘
導
と
い
う
安
倍
首
相
の
口
先
政

策
の
み
に
よ
る
も
の
で
、
そ
の
根
拠
は
ア
ベ
ノ
ミ

ク
ス
へ
の
期
待
だ
け
と
非
常
に
乏
し
い
も
の
」
と

し
た
上
で
、「
イ
ン
フ
レ
の
暴
走
を
防
ぐ
た
め
の

出
口
戦
略
が
見
え
ず
、
物
価
の
番
人
と
し
て
の
中

央
銀
行
の
独
立
性
を
無
視
す
る
な
ど
、
ア
ベ
ノ
ミ

ク
ス
に
は
危
惧
す
る
点
が
多
い
」
と
述
べ
た
。

ま
た
、
現
在
そ
し
て
こ
れ
か
ら
の
社
会
情
勢

に
つ
い
て
、

「
国
家
へ
の
イ
ン
プ
ッ
ト
で
あ
る
税
金
や
社
会

保
険
料
と
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
と
し
て
受
け
る
行

政
サ
ー
ビ
ス
の
恩
恵
と
を
比
べ
る
と
、 

”払
う

人
“
よ
り
も
”も
ら
う
人
“
が
多
く
、
モ
ラ
ル

ハ
ザ
ー
ド
を
助
長
す
る
制
度
内
容
と
な
っ
て
い

る
の
が
実
態
だ
。
安
倍
政
権
が
い
か
に
し
て
こ

２
０
１
3
年 

組
合
ト
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
・
新
春
賀
詞
交
歓
会

「
新
政
権
の
経
済
政
策
に
は
さ
ら
な
る
注
視
が
必
要
」

　
　
　

法
政
大
学
教
授　

萩
谷
氏
が
講
演

　
中
央
会
主
催
に
よ
る
組
合
ト
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
・
新
春
賀
詞
交
歓
会
が一月一六
日
、
静
岡
市
駿
河
区
の

ホ
テ
ル
セ
ン
チ
ュ
リ
ー
静
岡
で
会
員
組
合
や
関
係
団
体
な
ど
二
五
〇
人
が
出
席
し
、
開
催
さ
れ
た
。

　
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
法
政
大
学
教
授
で
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
萩
谷
順
氏
が
、
新
政
権
発
足
後
に
お
け
る

わ
が
国
の
経
済
展
望
を
語
っ
た
。

　
賀
詞
交
歓
会
で
は
、
組
合
代
表
者
ら
が一
堂
に
会
し
、
新
た
な
飛
躍
を
誓
い
合
っ
た
。

▲講師の萩谷氏

▲関東経済産業局
　関根経営支援課長
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Topics

こ
に
切
り
込
め
る
か
が
、
今
後
の
展
開
へ
の
鍵

と
な
る
」
と
分
析
し
た
。

そ
し
て
出
席
者
に
、

「
大
胆
な
金
融
政
策
と
機
動
的
な
財
政
政
策
、

そ
し
て
民
間
投
資
を
喚
起
す
る
成
長
戦
略
を
柱
と

し
て
強
い
経
済
を
取
り
戻
す
と
し
て
い
る
が
、
無

駄
な
公
共
事
業
や
社
会
保
障
を
切
ら
ず
、
T
P
P

に
も
背
を
向
け
て
強
い
経
済
が
取
り
戻
せ
る
の
か

疑
問
が
残
る
。
新
政
権
の
経
済
政
策
に
は
、
さ
ら

な
る
注
視
が
必
要
だ
」
と
述
べ
て
結
ん
だ
。

新
春
賀
詞
交
歓
会

二
五
〇
人
の
参
加
者
を
前
に
佐
野
会
長
は
、

「
中
小
企
業
と
組
合
も
、
自
ら
の
底
力
と
互
い

の
絆
の
力
で
地
域
経
済
を
元
気
に
す
る
と
い
う

誇
り
を
胸
に
、
こ
れ
か
ら
も
前
進
し
て
い
こ
う
」

と
呼
び
か
け
た
。

来
賓
の
川
勝
平
太
知
事
や
小
楠
和
男
県
議
会

議
長
か
ら
は
、
県
が
取
り
組
む
中
小
企
業
施
策

の
紹
介
や
中
央
会
へ
の
期
待
を
込
め
た
あ
い
さ

つ
が
述
べ
ら
れ
た
。

続
い
て
、
酒
樽
の
鏡
開
き
と
山
内
致
雄
副
会

長
の
音
頭
に
よ
る
乾
杯
が
行
わ
れ
、
出
席
者
は
、

新
た
な
年
の
飛
躍
を
誓
い
合
っ
た
。

な
お
、
ト
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
、
賀
詞
交
歓
会
を

通
じ
、
フ
リ
ー
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
協
同
組
合
舎
鐘

の
泉い
ず
た
に谷
む
つ
み
さ
ん
が
司
会
を
務
め
、
華
を
添

え
た
。

参
加
お
よ
び
参
加
申
し
込
み
さ
れ
た

組
合･

関
係
団
体
（
順
不
同
）

【
会
員
組
合
】

長
泉
工
業
団
地
㈿ 

三
島
工
業
団
地
㈿ 

㈿
富
士
山
特
産
品
振

興
会 

㈿
静
岡
県
中
小
企
業
労
務
協
会 

あ
さ
ぎ
り
フ
ー
ド

パ
ー
ク
㈿ 

伊
東
商
業
㈿ 

浄
蓮
の
滝（
協
業
） 

御
殿
場
市
一

般
廃
棄
物
処
理
事
業
㈿ 

御
殿
場
建
具
家
具
㈿ 

土
肥
温
泉

旅
館
㈿ 

岳
南
第
一
製
紙
㈿ 

三
島
広
小
路（
商
振
） 

沼
津
リ

コ
ー
通
り（
商
振
） 

沼
津
魚
仲
買
商
㈿ 

心
の
健
康
ア
シ
ス
ト

㈽ 

沼
津
鉄
工
機
械
工
業
㈿ 

静
岡
県
東
部
商
工
㈿ 

東
芝
機

械
協
力
㈿ 

富
士
・
沼
津
建
具
家
具
㈿ 

富
士
川
砂
利
開
発
㈿ 

富
士
給
食
事
業
㈿ 

富
士
金
属
工
業
団
地
㈿ 

㈽
富
士
宮
・
食

の
ひ
ら
め
き
会 

富
士
市
浮
島
工
業
団
地
㈿ 

富
士
地
区
貨
物

運
送
事
業
㈿ 

富
士
宮
市
管
工
事
㈿ 

㈽
く
れ
ば 

㈽
針
谷
建

築
事
務
所 
㈽
動
物
の
森 

㈿
オ
ー
エ
フ
ジ
ー 

㈿
フ
ジ
エ
ダ
・

テ
ク
ノ
タ
ウ
ン 
㈿
小
糸
製
作
所
協
力
会 

㈿
静
岡
流
通
セ
ン

タ
ー 

㈿
焼
津
さ
か
な
セ
ン
タ
ー 

㈿
焼
津
水
産
加
工
セ
ン

タ
ー 

㈿
静
岡
専
門
店
会 
㈿
島
田
計
器
部
品
セ
ン
タ
ー 

（
商

振
）七
間
町
名
店
街 

（
商
振
）静
岡
呉
服
町
名
店
街 

静
岡
給

食
㈿ 

静
岡
県
産
業
廃
棄
物
処
理
㈿ 

永
田
エ
キ
ス
パ
ー
ト
㈿ 

静
岡
電
気
工
業
㈿ 

志
太
鉄
工
機
械
工
業
㈿ 

志
太
東
部
ク

リ
ー
ニ
ン
グ（
協
業
） 

焼
津
蒲
鉾
商
工
業
㈿ 

ド
リ
ー
ム
ゲ
ー

ト
水
産
㈿ 

寸
又
峡
美
女
づ
く
り
の
湯
観
光
事
業
㈿ 

清
水
駅

前
銀
座（
商
振
） 

清
水
工
業
団
地
㈿ 

清
水
港
共
同
倉
庫
事
業

㈿ 

清
水
港
木
材
産
業
㈿ 

清
水
港
木
材
団
地
㈿ 
中
駿
商
工

業
㈿ 

清
水
地
区
建
設
事
業
㈿ 

清
水
鉄
工
機
械
工
業
㈿ 
新

清
水
機
械（
協
業
） 

日
新
㈿ 

静
岡
建
具
㈿ 

静
岡
一
般
廃
棄

物
処
理
業
㈿ 

静
岡
家
具
工
業
団
地
㈿ 

静
岡
機
械
金
属
工
業

団
地
㈿ 

静
岡
県
イ
ン
テ
リ
ア
事
業
㈿ 

静
岡
県
ス
ポ
ー
ツ
用

品
商
業
㈿ 

静
岡
県
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
事
業
㈿ 

静
岡
県
火
災
共

済
㈿ 

静
岡
県
貨
物
運
送
㈿ 

静
岡
県
パ
ン
工
業
㈿ 

静
岡
県

学
校
給
食
パ
ン
㈿ 

静
岡
県
B
C
P
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
㈿ 

静
岡
県
広
告
美
術
業
㈿ 

静
岡
県
砂
利
（工） 

（
商
業
）静
岡
県
タ

ク
シ
ー
協
会 

静
岡
県
漬
物
商
工
業
㈿ 

静
岡
県
豆
腐
油
揚

（
商
工
） 

静
岡
県
砕
石
業
㈿ 

静
岡
県
内
外
広
葉
樹
㈿ 

静
岡

県
志
太
榛
原
生
コ
ン
ク
リ
ー
ト
㈿ 

静
岡
県
重
機
建
設
業
（工） 

静
岡
県
商
工
㈿ 

静
岡
県
消
防
設
備
保
守
点
検
㈿ 

静
岡
県
醤

油
醸
造
工
業
㈿ 

静
岡
県
生
コ
ン
ク
リ
ー
ト
（工） 

静
岡
県
茶
商

工
業
㈿ 

静
岡
県
塗
装
看
板
業
㈿ 

静
岡
県
物
流
ネ
ッ
ト
㈿ 

静
岡
県
遊
技
業
㈿ 

静
岡
県
溶
接
工
業
㈿ 

静
岡
県
鐵
構
工
業

㈿ 

静
岡
市
ス
ポ
ー
ツ
用
品
商
業
㈿ 

静
岡
市
水
産
物
商
業
㈿ 

静
岡
室
内
装
備
畳
㈿ 

静
岡
商
工
福
祉
事
業
㈿ 

㈿
静
岡
県
中

小
企
業
調
査
研
究
機
構 

静
岡
県
肥
料（
商
業
） 

静
岡
事
業
継

続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
㈿ 

静
岡
市
青
果
仲
卸
㈿ 

静
岡
デ
ィ
ス
プ

レ
イ
㈿ 

静
岡
青
果
物
商
業
㈿ 

静
岡
葬
祭
業
㈿ 

静
岡
大
工

建
築
業
㈿ 

静
岡
地
区
建
設
事
業
㈿ 

静
岡
地
理
情
報
シ
ス
テ

ム
㈿ 

焼
津
市
魚
仲
水
産
加
工
業
㈿ 

川
根
茶
業
㈿ 

藤
枝
環

境
整
備
事
業
㈿ 

遠
州
織
物
工
業
㈿ 

㈿
ア
ク
ア
テ
ク
ロ
ッ
プ 

㈿
エ
コ
・
プ
ラ
ン
ト 

㈿
ガ
ス
エ
ア
コ
ン
静
岡
サ
ー
ビ
ス
ネ
ッ

ト 

㈿
テ
ク
ニ
カ
ル
パ
ー
ク
湖
西 

㈿
テ
ク
ノ
ラ
ン
ド
細
江 

㈿
浜
松
卸
商
セ
ン
タ
ー 

㈿
都
田
テ
ク
ノ
パ
ー
ク 

㈿
浜
松
技

術
工
業
団
地 

㈿
浜
松
物
流
シ
ス
テ
ム 

㈿
袋
井
サ
ー
ビ
ス
店

会 

H
T
T
㈿ 

ス
ズ
キ
協
力
㈿ 

北
遠
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業

㈿ 

天
龍
社
織
物
工
業
㈿ 

掛
川
工
業
団
地
㈿ 

掛
川
電
気
工

業
㈿ 

湖
西
金
属
工
業
㈿ 

東
海
事
業
㈿ 

日
本
超
硬
刃
物
㈿ 

磐
田
さ
ぎ
さ
か
工
業
団
地
㈿ 

磐
田
地
区
貨
物
運
送
㈿ 

浜
松

西
テ
ク
ノ
㈿ 

福
田
工
業
団
地
㈿

【
特
別
会
員 

関
係
団
体
他
】

静
岡
県
中
小
企
業
組
合
士
会 

静
岡
県
青
年
中
央
会 

静
岡

県
東
部
青
年
中
央
会 

静
岡
県
清
水
青
年
中
央
会 

静
岡
県

中
部
青
年
中
央
会 

静
岡
県
西
部
青
年
中
央
会 

㈱
い
ち
ま

る 

神
谷
木
材
㈱ 

鈴
春
工
業
㈱ 

静
鉄
保
険
サ
ー
ビ
ス
㈱ 

日

産
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
静
岡
販
売
㈱ 

社
団
法
人
静
岡
県
自
動

車
整
備
振
興
会 

特
定
非
営
利
活
動
法
人
静
岡
ビ
ジ
ネ
ス

サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー 

三
井
住
友
海
上
火
災
保
険
㈱ 

野
原
㈱ 

㈱
損
害
保
険
ジ
ャ
パ
ン
静
岡
支
店
法
人
支
社 

㈱
ユ
ニ

テ
ッ
ク

▲組合関係者が一堂に会し、決意を新たにした

▼新たな年での飛躍を誓い合った鏡開き
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オ
ー
プ
ン
は
昨
年
の
一
一
月
一
五
日

で
、
木
材
を
多
用
し
た
シ
ッ
ク
な
内
装

が
特
徴
。
約
九
〇
㎡
の
館
内
で
は
、
別

珍
・
コ
ー
ル
天
を
は
じ
め
地
元
産
の
生

地
を
用
い
た
洋
服
や
バ
ッ
ク
、
ス
カ
ー

フ
の
ほ
か
名
刺
入
れ
や
財
布
な
ど
、
組

合
員
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
最
新
作
な
ど
が
展

示
販
売
さ
れ
て
い
る
。

組
合
の
大
庭
和
幸
事
務
局
長
は
、

「
オ
ー
プ
ン
当
初
は
多
く
の
お
客
様
で

連
日
賑
わ
い
ま
し
た
。
今
現
在
、
来
店

者
数
は
落
ち
着
い
て
き
た
の
で
、
時
間

を
か
け
て
遠
州
地
域
自
慢
の
商
品
を
選

ん
で
い
た
だ
け
る
の
で
は
」
と
語
っ
た
。

所
在
地
は
磐
田
市
福
田
中
島
二
二
六-
四

☎
〇
五
三
八-

五
五-

三
一
五
五

組合の動き

天
龍
社
織
物
工
業
協
同
組
合
（
二
村

禮
一
理
事
長
）
が
管
理
・
運
営
し
、
別

珍
・
コ
ー
ル
天
や
綿
織
物
の
ア
ン
テ
ナ

シ
ョ
ッ
プ
と
し
て
地
域
に
親
し
ま
れ
て

き
た
”コ
ー
デ
ュ
ロ
イ
ハ
ウ
ス
“
が
こ

の
度
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
、
多

く
の
フ
ァ
ン
で
賑
わ
い
を
み
せ
て
い
る
。

同
組
合
は
、
旧
福
田
町
を
中
心
と
す

る
磐
田
市
・
掛
川
市
・
袋
井
市
内
の
織

物
製
造
業
者
で
構
成
さ
れ
、別
珍
・
コ
ー

デ
ュ
ロ
イ
を
は
じ
め
綿
や
麻
、
ウ
ー
ル

等
の
天
然
繊
維
織
物
や
ド
ビ
ー
・
ジ
ャ

ガ
ー
ド
織
物
が
生
産
さ
れ
て
お
り
、
用

途
も
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
か
ら
イ
ン
テ
リ
ア

ま
で
多
岐
に
わ
た
る
。

し
か
し
一
方
で
、
生
活
様
式
の
変
化

や
低
価
格
化
の
影
響
な
ど
も
あ
り
、
繊

維
産
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
年
々
厳
し

さ
を
増
し
て
い
る
。
同
ハ
ウ
ス
は
地
場

産
品
の
魅
力
を
伝
え
る
施
設
と
し
て
長

年
活
用
さ
れ
て
き
た
が
、
建
物
の
老
朽

化
に
伴
い
、解
体
後
、新
た
に
コ
ー
デ
ュ

ロ
イ
ハ
ウ
ス
と
し
て
誕
生
し
た
。
遠
州

織
物
の
情
報
発
信
施
設
と
し
て
、
一
層

の
機
能
向
上
を
目
指
す
。

静
岡
県
印
刷
工
業
組
合
（
西
貝
誠
一

理
事
長
）
主
催
の
”静
岡
県
メ
デ
ィ
ア

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
“

の
表
彰
式
が
、
昨
年
一
二
月
四
日
に
静

岡
市
内
で
行
わ
れ
、
最
優
秀
賞
を
は
じ

め
各
賞
の
受
賞
者
八
人
に
表
彰
状
が
手

渡
さ
れ
た
。

メ
デ
ィ
ア
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン

（
M
U
D
）
は
、利
用
者
の
立
場
に
立
っ

て
、
デ
ザ
イ
ン
や
文
字
･
色
な
ど
を
工

夫
し
、
誰
も
が
使
い
や
す
く
、
分
か
り

や
す
い
メ
デ
ィ
ア
を
提
供
し
よ
う
と
、

印
刷
業
界
が
普
及
を
進
め
る
考
え
方
。

今
回
で
六
回
目
を
迎
え
る
コ
ン
テ
ス

ト
は
、
一
般
部
門
と
学
生
部
門
で
行
わ

れ
、
九
三
点
（
一
般
三
〇
点
、
学
生

六
三
点
）
の
応
募
が
あ
っ
た
。

主
催
者
を
代
表
し
て
荻
野
豊
M
U
D

推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
委
員
長
は
、

「
今
回
も
多
く
応
募
が
あ
り
、

M
U
D
へ
の
関
心
は
年
々
に
高
ま
っ
て

い
る
。
作
品
も
”
そ
の
ま
ま
で
使
え

る
“
も
の
が
高
得
点
を
上
げ
た
。
こ
れ

か
ら
も
優
れ
た
デ
ザ
イ
ン
に
期
待
し
た

い
」
と
激
励
し
た
。

一
般
部
門
の
最
優
秀
賞
を
受
賞
し
た

鈴
木
敏さ
と
しさ
ん
（
ベ
ル
印
刷
㈱
）
は
、

「
見
や
す
さ
は
も
ち
ろ
ん
、
エ
コ
ロ

ジ
ー
と
エ
コ
ノ
ミ
ー
も
兼
ね
た
作
品
と

し
た
。
今
後
も
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ

ン
に
配
慮
し
た
作
品
づ
く
り
を
心
が
け

た
い
」
と
抱
負
を
述
べ
た
。

学
生
部
門
の
最
優
秀
賞
と
な
っ
た
篠

原
今
日
子
さ
ん
（
常
葉
学
園
大
学
）
は

「
見
た
目
に
は
分
か
ら
な
い
疾
患
を
持

つ
方
が
快
適
な
日
常
生
活
を
、
が
コ
ン

セ
プ
ト
。
疾
患
の
部
位
に
付
け
る
こ
と

で
、
周
囲
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ツ
ー
ル
と
な
れ
ば
」
と
喜
び
を
表
し
た
。

地
場
産
品
の
情
報
発
信
拠
点

”コ
ー
デ
ュ
ロ
イ
ハ
ウ
ス
“が
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン

天
龍
社
織
物
工
業
協
同
組
合

誰
も
が
使
い
や
す
く
、
分
か
り
や
す
い
デ
ザ
イ
ン
の
普
及
を

M
U
D
コ
ン
テ
ス
ト
を
開
催

静
岡
県
印
刷
工
業
組
合

▼“コーデュロイハウス”の外観

▲�館内は木材をふんだんに
使い、シックにまとめた

▲▶最優秀賞を獲得し
たエコエコ3ヵ月カレン
ダー（一般部門・写真右）
と、心のコミュニケー
ションアクセサリーと
ストラップ（学生部門・
写真左）

▶�

商
品
に
は
独
自
の
素
材
や
デ

ザ
イ
ン
が
提
案
さ
れ
て
い
る
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組合活性化情報

第
二
部
の
情
報
交
換
会
で
は
、
各
組

合
の
代
表
者
ら
が
活
動
状
況
や
運
営
上

の
課
題
等
を
発
表
。「
組
合
の
事
業
目

的
に
な
か
な
か
到
達
で
き
な
い
」「
組

合
員
が
増
え
ず
、
共
同
事
業
の
取
扱
高

も
予
想
を
下
回
っ
て
い
る
」
な
ど
、
日

頃
の
悩
み
も
述
べ
ら
れ
た
。

こ
れ
に
対
し
て
、
中
央
会
か
ら
最
近

の
組
合
間
連
携
の
事
例
に
つ
い
て
説
明
。

担
当
者
か
ら
の

「
皆
さ
ん
の
得
意
分
野
を
持
ち
寄
り
、

相
互
に
連
携
す
る
こ
と
で
新
た
な
事
業

展
開
を
図
る
こ
と
も
で
き
る
の
で
、
本

会
を
十
分
に
活
用
し
て
ほ
し
い
」
と
の

ア
ド
バ
イ
ス
に
続
き
、
連
携
の
可
能
性

に
つ
い
て
参
加
者
間
で
懇
談
し
た
。

静
岡
県
中
央
会
は
、
平
成
二
二
〜

二
四
年
度
に
設
立
さ
れ
た
県
内
の
組
合

を
対
象
と
し
た
「
新
設
組
合
懇
談
会
」

を
、
昨
年
一
二
月
四
日
、
静
岡
市
の
静

岡
県
産
業
経
済
会
館
で
開
催
し
た
。

懇
談
会
は
、
組
合
運
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
習
得
す
る
と
と
も
に
、
組
合
間
の
交

流
や
連
携
を
図
る
こ
と
を
目
的
に
開
い

た
も
の
で
、
一
三
組
合
か
ら
理
事
長
や

役
員
、
事
務
局
担
当
者
ら
二
〇
名
が
出

席
し
た
。

第
一
部
の
セ
ミ
ナ
ー
は
、
”中
小
企

業
組
合　

理
事
の
た
め
の
Q
&
A
“
を

テ
ー
マ
に
、
中
小
企
業
診
断
士
の
清
水

透
氏
（
元
東
京
都
中
央
会
）
が
講
演
。

組
合
制
度
の
歴
史
と
今
後
の
方
向
性
や

会
社
組
織
と
の
違
い
を
は
じ
め
、
理
事

の
責
任
、
組
合
活
性
化
の
た
め
の
方
策

な
ど
を
述
べ
た
。

そ
の
中
で
清
水
氏
は
、
理
事
の
役
割

と
し
て
、

「
組
合
員
が
顧
客
に
愛
さ
れ
る
企
業

に
な
る
と
い
う
理
念
を
持
っ
て
共
同
事

業
に
あ
た
る
こ
と
が
大
切
。
そ
れ
に

よ
っ
て
組
合
も
一
層
活
発
に
な
る
」
と

強
調
し
た
。

土
肥
温
泉
旅
館
協
同
組
合
（
関 

祐

司
理
事
長
）
で
は
、
昨
年
一
二
月
二
二

日
に
伊
豆
市
土
肥
地
区
に
直
売
施
設

”土
肥
特
産
市
あ
り
が
と
う
“
を
オ
ー

プ
ン
し
た
。
地
元
の
農
水
産
物
や
加
工

品
な
ど
を
直
売
す
る
拠
点
と
し
て
活
用

す
る
こ
と
で
、
地
域
経
済
の
活
性
化
や

観
光
振
興
を
図
っ
て
い
く
。

組
合
に
は
以
前
よ
り
、
宿
泊
客
か
ら

地
元
の
特
産
品
を
買
う
こ
と
の
で
き
る

場
所
を
増
や
し
て
ほ
し
い
と
の
要
望
が

数
多
く
寄
せ
ら
れ
て
い
た
。そ
の
た
め
、

地
元
の
農
業
者
や
漁
協
と
連
携
し
、
対

応
策
の
検
討
を
進
め
て
き
た
。

”あ
り
が
と
う
“
は
、
土
肥
松
原
公

園
の
花
時
計
そ
ば
に
建
設
し
た
床
面
積

約
七
六
㎡
の
平
屋
建
て
の
施
設
。
組
合

で
は
こ
ち
ら
を
三
〇
軒
以
上
の
地
元
農

家
や
加
工
業
者
、
伊
豆
漁
協
土
肥
支
所

に
提
供
し
、新
鮮
な
農
産
物
や
海
産
物
、

加
工
食
品
な
ど
が
販
売
さ
れ
て
い
る
。

初
日
は
記
念
式
典
の
あ
と
、
観
光
客

や
地
元
住
民
が
詰
め
か
け
レ
ジ
で
は
特

産
の
椎
茸
や
ミ
カ
ン
、
レ
タ
ス
な
ど

次
々
と
買
い
求
め
た
。
ま
た
、
豚
汁
も

振
る
舞
ま
わ
れ
、
多
く
の
人
が
舌
鼓
を

打
っ
た
。

関
理
事
長
は

「
土
肥
温
泉
の
中
心
部
に
直
売
施
設
を

設
け
た
こ
と
で
、
温
泉
街
全
体
の
に
ぎ

わ
い
創
出
が
期
待
で
き
る
。
港
町
の
土

肥
は
魚
は
も
ち
ろ
ん
、
野
菜
も
山
の
幸

も
お
い
し
い
。
生
産
者
と
我
々
が
絆
を

深
め
な
が
ら
、
文
字
通
り
感
謝
の
気
持

ち
を
持
っ
て
営
業
し
た
い
」
と
述
べ
た
。

”土
肥
特
産
市
あ
り
が
と
う
“
の
営

業
時
間
は
午
前
九
時
か
ら
午
後
三
時
半

で
、
年
中
無
休
。

問
い
合
わ
せ
は
土
肥
温
泉
旅
館
協
同

組
合
ま
で
。

☎
〇
五
五
八-

九
八-

〇
〇
八
三

地
域
の
さ
ら
な
る
振
興
と
活
性
化
を

　
直
売
施
設
を
オ
ー
プ
ン

土
肥
温
泉
旅
館
協
同
組
合

▼理事の役割と責任を述べる清水氏

▲�情報交換会では組合間連携の可能性を探った

▲�店内には地元産の新鮮な
　野菜や果物が並ぶ

組
合
間
の
交
流
と
連
携
を
―
新
設
組
合
懇
談
会

静
岡
県
中
央
会

▲温泉街の中心に
　建つ“ありがとう”
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（平成24年12月の情報連絡員月次景況調査より）
静岡県中央会に設置されている情報連絡員〔協同組合等の役職員87名に委嘱〕による毎月の景況調査の概要です。

業界の声 対象17業種より抜粋

中小企業等協同組合法では会計帳簿につい
て、主務省令に基づき、適時に正確に作成し
なければならないと規定されていますが、「適
時」とはいつを指すのでしょうか。

Q

組合では税務申告時にまとめて記帳するなど、
適時性に欠いた記帳が行われる傾向にあるとし
て、中小企業等協同組合法第四十一条第一項で作成
の適時性が規定されています。
会計帳簿に記載すべき事象が発生した都度、適時に記帳する
必要がありますが、例えば、現金取引の場合は即日、売掛等の信用取引については速やか
に記帳することが必要です。

A 適時性に欠いた記帳が行われる傾向にあるとし
て、中小企業等協同組合法第四十一条第一項で作成

組合運営組合運営

■製造業
・  業界全体に、沈滞ムードが感じられる。新政権下、政治主導での
景気刺激効果のある起爆剤が欲しいところ。（水産食料品製造業）

・  項目すべてが悪化しています。人員削減など合理化を進めまし
た。新年の受注に期待していますが、今後も厳しい状況を予想
しています。（繊維製品製造業）

・  年末に向かって期待していた程の動きは見られませんでした。
来年に多少の期待をしています。（宗教用具製造業）

・  １月に入り蒲鉾業界も繁忙期が終わり、一段と厳しくなる状態
と思われます。（木材・木製品製造業）

・  顧客の海外移転による売上減の傾向が当業界においてもではじ
めた。今後、エコ関連顧客の開拓に取り組んでいく。家庭紙の
価格がまた下落している。集客向けの安売り商品としてスー
パーなど安値納入を求めるケースが増えて価格下落につながっ
ている。（パルプ・紙・紙加工品製造業）

・  安倍政権となり、公共工事に期待が持てそうだ。金融機関が頻繁
に訪れて資金手当てを促進している。（セメント・同製品製造業）

・  全般的に受注は減少、既存売上は減少気味。（金属製品製造業）
・  行き過ぎた円高、並びに中国、韓国企業との競合から採算確保
がますます厳しくなっており、設備投資減退の中にあって、受
注キャンセルも出始めるなど、年明け以降一段と冷え込むこと
が予想される。（生産用機械器具製造業）

・  引続き中国の日本に対する経済対抗措置や日本製品の不買によ
り中国国内の生産調整の影響から売上げが落込み始め、収益状
況を悪化させている。しかしながら、新自民党政権による日本
経済再生への期待を持ちながら暫くは状況を静観することも必
要であると思われる。（輸送用機械器具製造業）

・  業界の状態は相変わらず苦しい。展示販売会も開催時期を変更
したり、内容を変えたりと努力したがなかなか報われないのが
現状である。（漆器製造業）

■非製造業
・  例年見られる年末に向けた公共工事等への出荷も少なく、12月

としては低調な出荷数量となった。新政権の経済対策に期待す
る。（セメント卸売業）

・  当月は、前年対比105％であった。理由として産地の台風被害
のため入荷量が減少、そのため単価が上昇し、全体的に売上げ
増加となった。（その他の卸売業）

・  食品関連業種で資金繰りの悪化が顕著になる。（各種商品卸売業）
・  昨年11月・12月に実施したLED関連商品キャンペーンで、静岡
県商組は目標達成の実績を残した。一方でテレビは低調、DVD
はやや上昇、白物家電製品（炊飯器・冷蔵庫・洗濯機）は横ば
いの傾向。ただ本年の先行きは厳しく売上・収益が上がらない
状況にある。景況悪化で年度末、組合員の廃業が予想されている。
全国的に同様の傾向で国の施策に期待したい。（機械器具小売業）

・  I LOVE しずおかのイベント中、12月14日青葉イベント広場に
スケートリンクが登場した。新素材のスケートで子供たちが歓
声を上げているイルミネーションの光の中で各店クリスマス
セールが行われている。例年にない12月の寒さなので冬物の販
売に期待したい。（各種商品小売業・静岡市）

・  雨のため１日順延とはなったが「百縁笑店街と軽トラ市」のイ
ベントが無事に終了した。百縁笑店街は10回目となったが、協
力店や百円商品がマンネリ化してきたので、もう一工夫欲しい。
（各種商品小売業・袋井市）
・  新政権への期待大。需要の先食いをするだけの政策は避けても
らいたい。（不動産取引業）

・  ９月から12月までは、前年比がジリ貧で良くない。しかし、年
末年始（30日～５日まで）の予約状況はどこの旅館もほぼ満室
で例年より良いと思う。（宿泊業）

・  前年12月と比較して売上高等が増加した。また、11月に引き続
き人出不足の状態が続いた。（警備業）

・  厳しい状況のままの年越しになりますが、新政権に期待すると
ころです。（総合工事業）

・  貸切・小口貨物ともに低調な荷動きで推移。傭車が少ない中、
年末に出荷が集中したため、自車トラックの稼働率は上がった
会社もあるが運行効率は良くなく収益に結びついていない。（道
路貨物運送業）
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〇 12月の前年同月比のDI値は、「売上高」「在庫数量」「収益状況」「資金繰り」「雇用人員」「業界の景況」の
６項目が改善した。
〇 製造業は、前月との比較で「売上高」「在庫数量」「収益状況」「資金繰り」「雇用人員」「業界の景況」の６
項目において改善した。
〇非製造業では、前月との比較で「売上高」「資金繰り」「業界の景況」の３項目において改善した。
〇 中小企業の景況は、新政権が発足し景気対策等への期待の高まり、円安・株高への好感がある一方で、原
材料の値上げに対する懸念の報告も見られ、先行きに注意を要する状況が続いている。

概　況

景況景況ウォッチ景況ウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチウォッチ
DI値は改善するも、厳しい状況が続く
～景気対策への期待が高まる半面、原材料の値上げ等への懸念から先行き不安も～

組合活性化情報

-90.0

-80.0

-70.0

-60.0

-50.0

-40.0

-30.0

-20.0

-10.0

0.0

10.0

売上高
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H16.1.1 H17.1.1 H18.1.1 H19.1.1 H20.1.1 H21.1.1 H22.1.1 H23.1.1 H24.1.1

主要三指標DI値推移（過去10年間）

DI値の推移 ※DI値 ＝［（増加・好転組合数－減少・悪化組合数）／対象組合数］×100

＋0.1以上･･･ 　± 0.0～－10.0･･･ 　－10.1～－20.0･･･ 　－20.1～･･･ 　なお、｢在庫数量｣のみマイナス値が大きいほど好転を示している。

売上高 在庫数量 販売価格 取引条件 収益状況 資金繰り 設備操業度 雇用人数 業界の景況

H24.12 －27.6 －21.3 －12.7 －17.3 －43.7 －24.1 －35.9 －15.0 －41.4

DI値

H24.11 －36.8 －18.0 －4.6 －16.1 －46.0 －26.4 －33.4 －18.4 －48.3

H24.11→H24.12 9.2↑ －3.3↓ －8.1↓ －1.2↓ 2.3↑ 2.3↑ －2.5↓ 3.4↑ 6.9↑

◎今月の業界状況を主要三指標の前年同月比DI値で見ると、
　売上高－27.6（11月－36.8）、収益状況－43.7（同－46.0）、業界の景況－41.4（同－48.3）となった。「売上高」
「収益状況」「業界の景況」の主要３指標について改善した。
　その他の項目は在庫数量－21.3（同－18.0）、販売価格－12.7（同－4.6）、取引条件－17.3（同－16.1）､ 資金繰り
－24.1（同－26.4）､ 設備操業度－35.9（同－33.4）、雇用人員－15.0（同－18.4）となり３項目において改善した。
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第2部　試食会　15：30〜16：30

■お問い合せ先
B-nest静岡市産学交流センター
TEL：054-275-1655（担当　井石）
※プロジェクトの活動状況はこちらのブログから

【静岡おみやプロジェクトブログ】http://omiya.eshizuoka.jp/
▼昨年度の実施風景①成果発表会

希望者全員の雇用確保を図るため
平成25年４月より改正高年齢者雇用安定法が施行されます！
（平成24年度希望者全員65歳雇用確保達成事業）

☆高年齢者雇用安定法 改正の概要☆
①継続雇用制度の対象者を限定できる仕組みの廃止
継続雇用制度の対象となる高年齢者につき、事業

主が労使協定により定める基準により限定できる仕組
みを廃止。

※経過措置の実施
継続雇用制度の対象者を限定する基準を設けてい

る場合で、年金受給開始年齢に達した以降の者を対
象に、その基準を引き続き利用できる経過措置を実施
（平成37年３月31日までの12年間）。

＜経過措置イメージ＞

② 高年齢者雇用確保措置の実施及び運用に関する指
針の策定

※「心身の故障のため業務に堪えられないと認めれること」、「勤
務状況が著しく不良で引き続き従業員としての職責を果たし
得ないこと」等、就業規則に定める解雇事由または退職事由
（年齢に係るものを除く。）に該当する場合には、継続雇用し
ないことができる。

③ 継続雇用制度の対象者を雇用する企業の範囲の拡大
自社内のほか、子会社・関連会社など特殊関係事業主との契
約に基づき、特殊関係事業主が引き続いて雇用する制度も可能。

④義務違反の企業名を公表
高年齢者雇用確保措置義務に関する勧告に従わない企業名

を公表する規定を設ける。

★専門家（社会保険労務士）の無料派遣！
平成25年４月からの改正高年齢者雇用安定法の施行に伴い、

労使協定による基準の撤廃、賃金・労働時間の見直しなど各種
労働問題の発生が予測されます。中央会では、労働関係法令を
熟知し、中小企業に対する労働指導・助言、実務経験豊かな専
門家（社会保険労務士）を無料で派遣します。お気軽に申し込
み下さい！
●専門家（社会保険労務士）の派遣を希望される企業の皆様は下記まで●
静岡県中小企業団体中央会　労働対策課（担当：菊池）
TEL：054-254-1511　FAX：054-255-0673
〒420-0853　静岡市葵区追手町44-1
★専門家（社会保険労務士）派遣　申込時必要事項★

※申込書はお問い合せください。
①企業名　②従業員数　③担当者名　④役職　⑤郵
便番号&住所　⑥電話番号　⑦FAX　⑧相談内容
❶65歳まで働ける制度の具体的な内容について話を聞きたい。
❷65歳まで働ける制度の導入を検討しているが、具体的に何
をしたら良いのかわからない。❸労使協定の廃止と具体的な労
働環境整備について相談したい。❹その他
※ご記入いただいた企業名・氏名等の個人情報は、当事業に係
る目的以外には使用いたしません。
※従業員数は企業全体の従業員数をご記入下さい。（パート・アルバイトを含む）

お申込み頂いた方には、担当よりご連絡を差し上げます。

これまで 平成25年4月から

企業側が事実上、再雇
用する対象者を労使
協定にて選別可能

継続雇用制度対象者を
限定できる仕組みの廃止
企業が労使協定で対象者を選別
することが認められなくなります

②試食会
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平成24年度産学共同研究成果発表会
開催のご案内

静岡市産学交流センターでは、地域の産業が抱え
る身近な課題について、大学と企業等が共同で取り
組む「地域課題に係る産学共同研究委託事業」を公募、
５件を採択し、平成24年７月より８か月をかけて実施
してまいりました。

このたびそれらの成果発表会と成果品の展示、交
流会（試食あり）を開催いたします。

多くのみなさまのご参加をお待ちしております。
■日　時：平成25年３月15日（金）
　　　　　　13：30〜17：30
■場　所：静岡市産学交流センター　
　　　　　　６階プレゼンテーションルーム
　　　　　　（静岡市葵区御幸町３-21 ペガサート６階）
■参加費：無料
■お申込： 当センターホームページよりお申込いただ

けます。（URL http://www.b-nest.jp）

第1部　成果発表会　13：30〜16：30

①�液体蒟蒻を応用した咀嚼（そしゃく）効果のある
豆乳・おからドーナツの研究開発

（株式会社白帆タンパク、静岡県立大学短期大学部准教授 
木林美由紀、静岡県立大学産学連携室特許活用アソシエイ
ツ 山﨑元貴）

②�高機能・高品質トマトの隔離土耕栽培における最
適土量の確立

（株式会社うまヘルシー、日本オーガニック株式会社、静岡
大学教授 糠谷明）

③�高品質生薬「ミシマサイコ」生産を目指した効率
的洗浄・加工方法の開発

（静岡薬用植物栽培研究会、JA静岡市、静岡県立大学准教
授 五十里彰）

④�酸・アルカリ性電解水を用いた食肉の新規殺菌方
法の確立

（アオノフレッシュミート株式会社、株式会社ガイア、アオ
ノミート株式会社、静岡県立大学准教授 増田修一、助教 島
村裕子

⑤認知症改善プログラムの研究開発
（有限会社生陽会、稲垣有里（屋号：染織ユトリ）、静岡福
祉大学教授 野坂俊弥、准教授 齋藤剛、専任講師 岩本勇）

第2部　展示・試食・交流会　16：30〜17：30
※簡単なお食事もご用意しております。

■お問い合わせ先
B-nest静岡市産学交流センター
TEL：054-275-1655（担当　大槻・石垣）

▼昨年度の発表会の様子です

平成24年度『静岡おみやプロジェクト』
成果発表会開催のご案内

静岡市産学交流センターでは、市内の意欲ある食
品事業者６社とともに、静岡市を訪れる観客や地元市
民の方々に満足していただける新しい「お土産」の
創出を目指す「静岡おみやプロジェクト」を実施して
います。

この度、６つの新商品が完成し、その成果を披露
することとなりました。成果発表会の後には試食会も
開催いたしますので、多くの皆さまのご参加をお待ち
しております。
■日　時：平成25年３月５日（火）
　　　　　　13：30〜16：30（受付13：00〜）
■場　所：静岡市産学交流センター
　　　　　　６階プレゼンテーションルーム
　　　　　　（静岡市葵区御幸町３-21 ペガサート６階）
■参加費：無料
■お申込：  当センターホームページよりお申込みいた

だけます。（URL http://www.b-nest.jp/）
■内　容

第1部　成果発表会　13：30〜15：30

①㈲望月茶飴本舗
②㈱ホテイフーズコーポレーション
③㈱白形傳四郎商店 ④真富士屋食品㈱
⑤㈱レ・ジュール ⑥㈱小柳津清一商店
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る
た
め
大
変
使
い
易
い
」
と
好
評
だ
。

こ
う
し
た
点
が
評
価
さ
れ
、
ふ
じ
が

や
は
岐
阜
県
に
あ
る
世
界
遺
産
白
川
郷
・

五
箇
山
の
合
掌
造
り
集
落
、
県
内
で
は

島
田
市
の
千
葉
山
智
満
寺
本
堂
や
菊
川

市
の
黒
田
代
官
屋
敷
な
ど
、
国
内
各
地

の
重
要
文
化
財
の
屋
根
材
と
し
て
用
い

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

現
在
、
ふ
じ
が
や
の
年
間
出
荷
量
は

日
本
一
、
本
州
内
で
の
シ
ェ
ア
は
約
五

割
を
占
め
る
よ
う
に
な
り
、
需
要
も
年
々

増
加
し
て
き
て
い
る
。

し
か
し
、
作
業
者
の
高
齢
化
や
後
継

者
不
足
、
そ
し
て
一
年
草
で
あ
る
す
す

き
が
育
つ
の
に
欠
か
せ
な
い
山
焼
き
を

環
境
保
全
や
安
全
面
へ
の
配
慮
か
ら
行

い
に
く
い
な
ど
の
要
因
か
ら
、
茅
の
生

産
量
は
減
少
傾
向
に
あ
っ
た
。

「
山
焼
き
が
で
き
な
い
こ
と
で
翌
年
に

刈
り
取
る
茅
の
品
質
が
落
ち
て
し
ま
い
、

そ
の
結
果
、
需
要
に
応
え
ら
れ
な
く

御
殿
場
市
の
富
士
山
麓
に
広
が
る
原

野
は
、
わ
が
国
有
数
の
す
す
き
の
群
生

地
で
あ
る
。
こ
ち
ら
で
は
一
六
世
紀
か

ら
、
地
元
の
農
家
が
屋
根
用
の
茅
材
と

す
る
た
め
に
、
す
す
き
の
刈
り
取
り
を

行
っ
て
き
た
。
近
年
で
は
”
ふ
じ
が

や
“
の
名
で
、
地
域
の
特
産
品
と
な
っ

て
い
る
。

戦
前
、
駿
東
郡
小
山
町
か
ら
御
殿
場

市
、
裾
野
市
に
か
け
て
の
北
駿
地
域
で

は
、
茅
葺
き
屋
根
の
家
屋
が
多
く
見
ら

れ
た
。
し
か
し
、
年
を
追
う
ご
と
に
茅

葺
き
の
屋
根
は
年
々
減
少
。
こ
れ
に
よ

り
、
富
士
山
麓
で
刈
り
取
ら
れ
た
茅
は
、

地
元
で
使
わ
れ
る
こ
と
が
次
第
に
少
な

く
な
っ
て
い
っ
た
。

ふ
じ
が
や
の
大
き
な
特
長
と
し
て
、

曲
が
り
が
少
な
く
、
長
さ
と
太
さ
が
均

一
で
品
質
も
高
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。

屋
根
工
事
業
者
か
ら
も
「
し
な
り
が
強

く
、
納
め
ら
れ
た
も
の
は
現
場
で
加
工

の
必
要
無
く
、
そ
の
ま
ま
工
事
に
回
せ

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
」
と
語
る
長
田
理

事
長
。
事
務
局
担
当
の
西
島 

誠
氏
も

「
刈
り
取
り
期
間
の
問
題
も
あ
り
ま

し
た
。
群
生
地
は
東
富
士
演
習
場
内
に

あ
る
た
め
、
陸
上
自
衛
隊
と
地
権
者
で

組
織
す
る
地
元
財
産
区
と
の
協
定
で
期

間
が
決
め
ら
れ
ま
す
。
毎
年
一
二
月
一

日
か
ら
翌
年
一
月
末
日
の
う
ち
、
土
日

と
指
定
日
の
み
立
ち
入
り
が
許
さ
れ
る

た
め
、実
質
的
な
作
業
は
三
○
日
程
度
。

こ
の
日
数
で
は
約
九
○
○
○
㌶
あ
る
演

習
場
の
う
ち
、
そ
の
数
％
し
か
刈
り
取

る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
こ
の
仕
事
で

生
計
を
立
て
る
こ
と
は
難
し
く
、
若
い

人
が
新
た
に
従
事
す
る
こ
と
は
諦
め
て

い
ま
し
た
」
と
打
ち
明
け
る
。

そ
こ
で
一
昨
年
か
ら
、
こ
う
し
た
問

題
を
解
決
し
、
ふ
じ
が
や
を
取
り
巻
く

環
境
の
改
善
を
図
ろ
う
と
作
業
仲
間
と

住　所／〒412-0048
 御殿場市板妻364-1
理事長／長田勇二
組合員／25人

設　立／平成24年6月20日
T E L ／0550-89-3510

茅
材
の
出
荷
量 

日
本
一

よ
り
高
ま
る
需
要
に

法
人
化
で
応
え
る

富
士
山
御
殿
場
か
や
の
里
企
業
組
合

▲長田理事長（右）と事務局担当の西島氏

▶
茅
の
中
束（
右
）と
大
束
。

　 

一
般
に
は
中
束
が
使
わ
れ
、大
束
は
白
川
郷
で
の
み

用
い
ら
れ
る

▲北駿地域の茅葺き屋根家屋
　（写真は御殿場市指定有形文化財の旧石田家）

高
品
質
を
誇
る

文
化
財
用
屋
根
材
”ふ
じ
が
や
“

産
地
の
確
立
と
安
定
供
給
を

目
指
し
法
人
化

組合のロゴマーク
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議
論
を
重
ね
て
き
た
。
そ
ん
な
中
、
地

元
の
御
殿
場
市
商
工
会
を
通
じ
、
中
央

会
に
組
織
作
り
に
つ
い
て
相
談
。
個
人

で
の
参
画
や
利
益
の
配
分
な
ど
を
考
慮

し
た
結
果
、
昨
年
六
月
に
御
殿
場
市
板

妻
地
区
の
住
民
二
五
名
で
企
業
組
合
を

設
立
し
、
現
在
、
組
合
員
が
刈
り
取
っ

た
ふ
じ
が
や
を
、
組
合
が
取
り
ま
と
め

て
出
荷
し
て
い
る
。

設
立
後
六
ヵ
月
が
経
過
し
た
昨
年
一
二

月
、
地
元
財
産
区
と
協
定
を
結
ん
だ
。

「
そ
れ
ま
で
刈
り
取
り
が
認
め
ら
れ

て
い
な
か
っ
た
非
地
権
者
の
組
合
員

も
、
刈
り
取
り
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
組
合
が
で
き
、
我
々
の
対
外
的

信
用
力
が
向
上
し
た
こ
と
の
表
わ
れ
で

す
」
と
長
田
理
事
長
は
組
織
化
の
効
果

を
述
べ
る
。

ま
た
組
合
で
は
、
設
立
以
前
か
ら
御

殿
場
市
担
当
部
署
の
支
援
を
受
け
、
協

議
を
続
け
て
き
た
。

「
市
に
は
、
ふ
じ
が
や
が
地
元
の
重

要
な
産
業
と
の
認
識
を
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。
今
後
は
組
合
員
の
安
定
し
た
経

営
を
図
る
た
め
、
刈
り
取
り
期
間
の
拡

大
を
働
き
掛
け
た
い
」（
長
田
理
事
長
）。

今
後
組
合
で
は
、
自
然
を
活
か
し
た

四
季
折
々
の
イ
ベ
ン
ト
や
農
業
体
験
な

ど
、
事
業
の
多
角
化
を
図
っ
て
い
く
予

定
だ
。

「
地
元
を
走
る
国
道
四
六
九
号
線
沿

い
に
は
観
光
施
設
が
沢
山
あ
り
ま
す
。

そ
ち
ら
を
訪
れ
る
方
々
が
ふ
ら
り
と

寄
っ
て
、
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
内
容

に
し
た
い
で
す
ね
」
と
語
る
西
島
氏
。

長
田
理
事
長
も

「
年
間
を
通
し
て
事
業
を
展
開
す
る

こ
と
で
、
組
合
員
の
増
強
、
と
り
わ
け

若
い
人
を
取
り
込
み
、
後
継
者
を
育
て

て
い
き
た
い
」
と
抱
負
を
述
べ
る
。

”高
ま
る
需
要
に
応
え
な
く
て
は
“ 

と
い
う
産
地
の
使
命
が
、
こ
の
組
合
の

原
点
。
そ
の
挑
戦
は
始
ま
っ
た
ば
か
り

だ
が
、
古
く
か
ら
の
仲
間
が
長
年
培
っ

て
き
た
団
結
力
と
、
高
品
質
を
誇
る
ふ

じ
が
や
へ
の
自
負
を
胸
に
、
様
々
な
隘

路
を
乗
り
越
え
、
さ
ら
な
る
飛
躍
を
期

待
し
た
い
。

組合活性化情報

▲茅の刈り取りは、原則手作業で行われる

事
業
の
多
角
化
で

後
継
者
の
育
成
を
図
る

＜円滑な組合決算と税務申告手続きを行うために＞

組合決算・税務講習会、組合監事講習会
開催のご案内

主催：静岡県中小企業団体中央会
　中央会では、組合決算・税務手続きと監事の職責についてさらに理解を深めていただくことを目的に、下記の内
容で組合決算・税務講習会、組合監事講習会を開催します。
　多くの皆様のご参加をお待ちしております。
講習会の種類 内　容 開催日時 会　場 講　師 定員 参加費

組合
監事講習会

監事の役割・監査実施上の留
意点、公正な監査手続き及び
日常の内部牽制について。

2月26日（火）
13：30〜
　　15：30

静岡市葵区追手町44-1
静岡県産業経済会館
3F　第1会議室

公認会計士
青木隆知氏 70人

1人1,000円
当日ご持参
下さい。

組合
決算講習会

組合特有の会計処理、決算
の留意点について。

3月5日（火）
10：00〜
　　12：00 静岡市葵区追手町44-1

静岡県産業経済会館
3F　大会議室

税理士
真野吉三雄氏 144人

1人1,500円
当日ご持参
下さい。組合

税務講習会
組合の税務申告の基本的な
知識について。
席上、皆様の税制上の疑問
点にお答えします。

3月5日（火）
13：00〜
　　15：00

○3月5日の決算・税務講習会の参加費は、どちらか1つだけのご参加でも、お一人様1,500円となります。
○駐車場はありませんので公共交通機関をご利用いただくか、お車の場合は近隣の有料駐車場をご利用下さい。
○お問い合わせ先：参加をご希望の方は　静岡県中央会　経営支援課までご連絡下さい。TEL：054-254-1511
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静岡県西部青年中央会
中村 仁志
中村建設株式会社

B
C
P
で
地
域
の
安
全
を

考
え
る

当
社
で
は
一
昨
年
か
ら
B
C
P
作
成
に
取
り
組
み
は
じ
め
ま

し
た
。
も
ち
ろ
ん
３.
１
１
に
端
を
発
し
て
い
る
こ
と
は
言
う
ま

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
建
設
会
社
と
し
て
の
役
割
を
思
う
と
、
緊

急
時
に
は
社
内
の
安
全
確
保
の
み
な
ら
ず
地
域
の
安
全
の
た
め

に
出
動
し
、
道
路
啓
開
等
の
イ
ン
フ
ラ
復
旧
に
貢
献
す
る
こ
と

が
つ
く
づ
く
大
事
で
あ
る
と
感
じ
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
安
否

確
認
を
行
っ
て
、
い
か
に
早
く
初
動
を
と
れ
る
か
を
考
慮
し
、

B
C
P
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
検
討
し
ま
し
た
。
そ
し
て
主
な
柱
と
し

て
は
三
つ
の
項
目
を
掲
げ
て
お
り
ま
す
。

●
イ
ン
フ
ラ
復
旧
工
事
協
力
要
請
へ
の
迅
速
な
対
応

●
施
工
中
現
場
の
二
次
災
害
防
止

●
自
社
施
工
物
件
の
被
害
状
況
確
認
と
復
旧
支
援

最
近
で
す
と
行
政
、
公
共
施
設
、
建
設
業
界
交
え
て
の
訓
練

も
行
わ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
定
期
的
に
見
直
し
、

よ
り
地
域
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
リ
ン
ク
し
た
も
の
に
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

出かけた先で富士山が見えると、ホッとした気
持ちになります。先日も取材で訪ねた湖西市内
を走行中に、雪を頂いた富士山が見えた時には
思わず感激しました。Webにある「富士可視マッ
プ」によれば、北は福島県二本松市の麓山、西
は和歌山県那智勝浦町の色川富士見峠、そして
南は伊豆諸島の八丈島からも見えるそうです。
富士山の魅力は、何といってもその雄大さ。
季節や場所、時間帯によって様々な表情を見せ

るその姿は、本県県民にとって、まさに癒しの存
在といえるでしょう。
今年もまもなく迎える富士山の日。世界遺産
への登録にも国を挙げて取り組んでいます。今
年6月に行われるユネスコの委員会で、最終的に
その可否が決まるとのこと。ぜひ登録が決定し、
それによって本県や山梨県のみならず、わが国全
体の活性化につながればと、富士山の一ファンと
して心から願うばかりです。 （中村）
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● 中央会ホームページ http://www.siz-sba.or.jp/ ●E-mailアドレス joho-kikaku@siz-sba.or.jp
 皆様のご意見をお待ちしております。（TEL、FAX等でもお受け致します。）
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